


Réamhra

Chuig an Aire Fiontar,
Tradala agus Fostaiochta

| gcomhréir leis an Acht um Fhorbairt Tionscail (Fiontraiocht Eireann), 1998,
cuireann Fiontraiocht Eireann faoi iamh leis seo a tuarascail agus a cuid cuntas
don bhliain dar crioch an 31 Nollaig 2021.
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Ta iarratais oscailte don 144 timthriall den chlér Going for Growth d'fhiontraithe ban, arna thact ag Fiontraiocht Eireann agus KPMG.
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Faoi Fhiontraiocht Eireann

Forbairt cuideachtai Eireannacha den chéad scoth a luatht chun
ardseasamh a bhaint amach i margai domhanda.

Fiontair Eireannacha ag cruth réiteach ar dhishlain dhomhanda,
ag cur rathunas inbhuanaithe ar fail ar fud na hEireann.

Taimid ag obair le cliaint tri lionra comhairleoiri margaidh
agus earnala bunaithe ar:

10

n-lonad in Eirinn

@ 40

lonad ar Fud an Domhain

Tacaionn Fiontraiocht Eireann le cuideachtai uaillmhianacha
Eireannacha de gach aon mhéid chun scéla nios mé a bhaint
amach tri na nithe seo a leanas a dhéanamh:

Fiontraiocht a chothi agus a fhorbairt
Cur le leibhéil nuala

Cur le forbairt ceannaireachta
lomaiochas a fheabhsu

Tacaionn Fiontraiocht Eireann le cliaint dlds a chur leis an bhfas
ar easportail dhomhanda agus gniomhaiocht a dhaingnit sa RA
tri na nithe seo a leanas a dhéanamh:

Tionchar ar mbonn cliant a mhéadu ar fud an domhain
Easpodrtéalacha chuig limistéar an Euro a mhéadu
Easpdrtalacha chuig an RA a dhaingniu

Deiseanna margaidh agus earnala na todhchai

a fhorbairt

Oibrit i gcomhar leis an lionra de 31 Qifig Fiontair Aitidil trinar
Larionad Feabhais chun tacu le gndlachtai beaga agus
micreaghndlachtafi
Infheistiocht dhireach eachtrach (IDE) sa tionscal bia
a mhealladh go hEireann
Eire a chur chun cinn thar lear mar an rogha-ait chun staidéar
a dhéanamh thar lear don ardoideachas
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Forbhreathni an Chathaoirligh agus an POF

Is léir gur bliain an-rathuil i 2021 do ghnélachtafi
arna dtacu ag Fiontraiocht Eireann, in ainneoin
dhuashlain na paindéime, an bhoilscithe agus
chur isteach ar an slabhra solathair domhanda.
In 2021, bhi easpoértalacha de €27.292bn ag na
cuideachtai a dtugaimid tacaiocht déibh, méadu de
12% bliain i ndiaidh bliana. Is é seo an leibhéal fais is
mo riamh i luach easpértala, agus tharla méaduithe
thar na hearnalacha go léir beagnach. D'fhas
easportalacha thar gach crioch, an RA ag méadu
faoi 15% agus limistéar an Euro ag méadu faoi 10%.

| dtéarmai foriomléana gné, bhi feidhmiocht

laidir ag cuideachtai Eireannacha anuraidh, le
diolachain iomléana (intire agus easpdrtéalacha)
ag €51.766bn, méadu de 12%. Ina theannta

sin, mhéadaigh cuideachtai arna dtacu ag
Fiontraiocht Eireann glanmhéid na bpost
cruthaithe in 2021 faoi 11,911, an méid post is mé
riamh a gnéthaiodh in aon bhliain amhain.

| bhfianaise na dtimpeallachtai ata ag teacht chun
cinn go tapa agus ina bhfuil fiontair ag feidhmid,
ta tdbhacht ann nios mé né riamh tacaiocht a
thabhairt d'uaillmhian fiontraithe Eireannacha
agus a bhfoirne, toisc gurb bunchloch ar
ngeilleagar aitiuil agus naisitnta iad a sprid agus

a dtreallts. Agus leis na torthai 6 2021 ina n-abhar
déchais, ta a ngastacht cruthaithe go rathdil acu.

Gnélachtai Nuathionscanta

Agus tacaiocht a tabhairt do chuideachtai ar

a dturas fais, tugtar tacaiocht do gheilleagair
aititla agus ndisiunta freisin. Sin an fath go bhfuil
Fiontraiocht Eireann tar éis nios mé na €28
millian a infheistit i ngnélachtai nuathionscanta
Eireannacha agus tar éis tacu le 125 gnélacht
nuathionscanta in 2021.

Agus na cuinsi deacra sna blianta beaga seo 4 gcur

san aireamh, léirigh an cohért fiontraithe seo
acmhainneacht den scoth. Tugann Fiontraiocht
Eireann tacaiocht d'fhiontraithe nualacha ag
céimeanna éagsula da n-aistear fais agus iad
ag oibriu chun gndlachtai den scoth a thogail.

| measc na dtacaiochtai a chuireamar ar fail
do ghnélachtai Eireannacha in 2021 bhi na
cinn seo a leanas;

Ceadaiodh maoinit d'os cionn €18m do 82
Gndlacht Nuathionscanta Ardacmhainne
(GNAnNnNa), agus ba ghnélachtai le mna mar
cheannairi orthu 24 diobh

D'eascair 12 de na 82 GNA seo 6 thaighde
P=Yor=Yo V11

Ceadaiodh os cionn €2m ar son 43
cuideachta faoin gCiste do Thus lomaioch,
16 diobh le mna mar cheannairi orthu

Torthai Dheireadh na Bliana

Bhi athas orainn a fhégairt nios luaithe sa bhliain
gur mhéadaigh glanmhéid na bpost a cruthaiodh
i gcuideachtai arna dtacu ag Fiontraiocht
Eireann faoi 11,911 in 2021, an méadu bliantuil

is mo riamh. Cruthaiodh na poist thar roinnt
earnalacha agus, rud ata tabhachtach duinn, bhi
fas thar gach réigitn agus nios mé na dha thrian
(68%) de na poist sin lonnaithe lasmuigh de
Bhaile Atha Cliath.

Is é an lion iomlan fostaiochta a sholathair
cuideachtai arna dtacu ag Fiontraiocht Eireann
in 2021 na 207,894. Agus, mar chuid dar
straitéis nua, teastaionn uainn 45,000 post nua
breise a chruthud faoi 2024.

| measc na mbuntacaiochtai eile arna solathar
ag Fiontraiocht Eireann in 2021 bhi na cinn seo
a leanas;

| rith na bliana 2021 ceadaiodh €61m de
thacaiochtai maidir le Covid d'os cionn 350
cuideachta faoin gCiste um Fhiontraiocht

a Chothu, an Ciste Scoir Formheasta agus
Deontais Pleanala Airgeadais do Ghnd
Cheadaigh 308 cuideachta maoinit de nios
mo na €100,000 chun tacaiocht a thabhairt
do thionscadail eile in 2021

Maoinia & Infheistiu

Bhi Fiontraiocht Eireann i gceannas ar an triG
gairm don Scéim Caipitil Sil agus Fiontair (CSF)
dar luach €175m anuraidhylejbéima curar

na cisti ata bainistithe 6 thaobh na trachtala

de agus a dhirionn ar na céimeanna Réamh-
shil, Sil agus Shraith A/A+, i spriocearnalacha
tabhachtacha amhail an TFC, na heolaiochtai
beatha agus an tionscal.

Is é cuspdir foriomlan Scéim CSF na an caipiteal
riosca ata ar fail do ghnélachtai nuathionscanta

a mhéadu chun tacu le fas eacnamaioch. Déanfar
€ seo tri fhorbairt leaninach thionscal CSF in
Eirinn chun earnail nios laidre, nios inmharthana

6 thaobh na trachtala de agus nios inbhuanaithe

a bhaint amach. Agus anuraidh, rinne Fiontraiocht
Eireann €69m a infheistit i gcisti caipitil fiontair/
cisti cothromais phriobhaidigh.

In 2021, bhi dunadh tosaigh ag roinnt cisti
a dtugamar tiomantas déibh, agus lean cisti
breise iad in 2022.
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Forbhreathni an Chathaoirligh agus an POF g Lean

Rinne Fiontraiocht Eireann an méid seo a leanas
a infheistit:

— €15m in Redesdale Food Limited Partnership,
ciste a chuireann béim ar infheistiu
a dhéanamh i dtodhchai gnélachtai bia,
deochanna agus cothaithe.

— €15m in Delta Equity Fund IV Limited
Partnership, ciste a dhéanfaidh infheistit
i ngnélachtai teicneolaiochta in Eirinn ata
sa chéim sil agus sa luath-chéim.

Chomh maith leis sin, rinneadh breis is €15m
a infheistid in 47 conradh i gcuideachtai
nuathionscanta agus céime luaithe in Eirinn,
tri ghniomhaiochtai Halo Business Angel
Network (HBAN).

Cumhachtu a mhéadu

Tacaionn Fiontraiocht Eireann le cliaint dlus

a chur leis an bhfas ar easpértail dhomhanda
agus a dtionchar agus a gcumhacht a mhéadu

i margai nua. Oibrimid go direach le cliaint tri
chombhairleoiri margaidh agus earnéla lonnaithe
i 10 suiomh trasna na hEireann agus inar lionra
de 40 oifig idirnaisitinta ar fud an domhain.

In 2021, bhi diolachéin easpértala de €27.292bn ag
cuideachtai arna dtacu ag Fiontraiocht Eireann.

Baiad seo a leanas buntorthai na gcliant;

- 1,384 conradh nua gnéthaithe thar lear
le cinamh Fhiontraiocht Eireann
— 480 laithreacht nua thar lear curtha ar bun
ag cuideachtai de chuid Fhiontraiocht Eireann
— 6,035 cruinniu cliant ceannaitheoiri
(cruinnithe fiorala san direamh)
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Mna i gCuarsai Gné

Aithnionn Fiontraiocht Eireann go mbeidh rath
eacnamaioch na hEireann bunaithe ar na scileanna
agus na buanna go léir ata againn a bharrfheabhsu
ach rannphairtiocht na mban i bhfiontraiocht agus
i gceannasaiocht ghné a mhéadu.

In 2011, ni raibh ach 7% de GNAnna le bean ar
an mbunfhoireann. In 2021, bhi beagnach 30%
de GNAnna agus 27% de CTlnna arna dtacu ag
Fiontraiocht Eireann le bean ina ceannaire orthu.

| mi Mhedn Fémbhair seo caite, chuir Fiontraiocht
Eireann sruth de mhaoinit tiomnaithe ar luach
€1m ar fail d'fhiontraithe ban mar chuid dar
ngairm Ciste do Thus lomaioch. Agus, i mi na
Samhna seo caite sheolamar 'The Level Project’,
dirithe ar chabhair a thabhairt do ghnélachtai
foirne ceannaireachta ata cothrom 6 thaobh
inscne de a fhorbairt.

OFAnna

Trinar nlonad Feabhais, agus i gcomhphdirt
le hadardis aitidla i ngach contae, thugamar
tacaiocht do na 31 Oifig Fiontair Aitidil (OFA)
mar an chéad acmhainn do shainchomhairle,
faisnéis agus tacaiochtai praiticitla.

In 2021, d’éirigh le hOFAnna priomhthacaiochtai
a sholathar don lion is mé gnélachtai beaga
riamh, rud a chabhraigh leo dul i ngleic

le paindéim COVID-19 agus le deireadh
idirthréimhse Brexit. | measc na dtacaiochtai
sin, bhi os cionn €24m mar chinamh airgeadais
direach a ceadaiodh do 1,088 tionscadal gno,
agus bhi os cionn 35,729 duine fostaithe ag
cliant-chuideachtai OFA in 2021.

Taighde & Nualaiocht

In ainneoin margai domhanda achrannacha
agus luas luathaithe an athraithe, is i an
nudlaiocht eochair an iomaiochais leantnaigh
agus na téirgiulachta feabhsaithe i gcuideachtai
Eireannacha.

In 2021, chaith cuideachtai Eireannacha
€1.36bn ar R&F, méadu 6 €1.12bn in 2020.
Léirionn sé seo deimhnit an-suntasach den
bhra chun nuéil a dhéanamh agus difreail a fhas
i margai domhanda.

Is i eochair rath na ngnélachtai nuathionscanta
agus na bhfiontar in Eirinn na an cultdr agus
an t-éiceachéras laidir comhoibrioch ata in
Eirinn i measc instititidi acadula, infheisteoirt,
tionscail, T&F agus polasai phoibli.

Ta rél larnach ag an Rannén um Thaighde agus
Nuail de chuid Fhiontraiocht Eireann i dtacaiocht
a thabhairt don chéras nualaiochta naisianta,
rud a dhéantar tri thrachtalt an taighde agus
na nualaiochta idir tionscal na hEireann agus
instititidi tria leibhéil a spreagadh.

Is bealach suntasach iad mac-chuideachtai chun
an nualaiocht a bhaint amach; déanann na
cuideachtai sin teicneolaiocht cheannrédaioch
agus maoin intleachtdil a fhorbairt agus cruthaionn
siad poist nua d’ardluach. In 2021 thdinig 32 mac-
chuideachta nua as an gcéras taighde.

An aidhm ata le Clar an Chiste Trachtalaithe até
ag Fiontraiocht Eireann na go bhfaightear réidh
leis na rioscai a bhaineann le taighde sa chaoi
gur féidir é a thrachtalt mar thairgi, seirbhisf
agus/no6 cuideachtai nua. Anuraidh, ceadaiodh
41 tionscadal taighde faoin gCiste seo.



Forbhreathni an Chathaoirligh agus an POF g Lean

Dearcadh

Agus sinn ag teacht chun cinn sa ré nua seo,
ta an domhan féin ina thirdhreach dinimicitil
siorathraitheach.

Té mishocracht i gceist do ghnélachtai de
dheasca an chogaidh até ar siul go féill san
Ucrain agus de dheasca shraith dishlan
féideartha eile, chomh maith le dushlain
dhomhanda eile atéd ann go féill, amhail an
t-athra aerdide agus an digitit.

T4 cuiseanna imni laithreach eile i gceist freisin
le geilleagar an domhain agus na hEireann

a bhaineann le boilscit, na scileanna ata ar fail
agus an caidreamh tradala ata tar éis athru leis
an RA, cuiseanna ar féidir leo tionchar a imirt ar
iomaiochas an bhoinn fhiontair in Eirinn.
Déantar na nithe seo nios measa fos ar
ghnélachtai leis an achrann até ann go féill

i margai airgeadais domhanda, rud a chuireann
isteach ar luachélacha agus ar mhaoiniu.

Tugann torthai laidre na ngnélachtai Eireannacha
in 2021 agus an éagsulacht ata i gceist leis an
mbéim ar an earnail, bonn an-laidir ddinn bheith
muinineach i gcumas ar ngndlachtai dushlain

a sheasamh agus leanuint ag fés.

Ar gCuspéiri do 2022

| rith na bliana 2021, d'fhorbraiomar straitéis
chorparaideach nua 'Leading in a Changing

World (2022-2024), straitéis a chuirfidh bonn

faoi obair na tréimhse seo agus a chinnteoidh go
gcabhraitear le gnélachtai de gach méid forbairt

6 ghndlacht nuathionscanta go gnélacht ata ag fas.

Chun tacaiocht a thabhairt do chuideachtai
fas agus a n-uaillmhianta agus a gcuspoiri

a bhaint amach, taimid tar éis cuig chuspéir
straitéiseacha agus roinnt spriocanna a leagan
amach, iad seo a leanas san aireamh;

— cruthofar +45,000 post nua faoin mbliain
2024, dha thrian diobh sin lasmuigh de Bhaile
Atha Cliath

— £30bn d'easpoértélacha faoi 2024, le nios moé
na 70% d'easportéalacha lasmuigh den RA

— Ta dul chun cinn déanta ag earndil na
fiontraiochta chun an sprioc laghdu de 29-41%
in astaiochtai faoi 2030 a bhaint amach

— Sroichfidh caiteachas fiontraiochta ar T&F
€1.4bn faoi 2024.

Is de bharr na seasmhachta, an mhérchumais
agus an mhisnigh a thaispedin fiontraithe
Eireannacha go bhfuil na torthai iontacha seo
againn, agus ba mhaith linn ar mbuiochas

a ghabhail leo. Chomh maith leis sin,
taispeanann na torthai dearfacha seo diograis
fhoireann fuinniuil dicheallach Fhiontraiocht
Eireann anseo in Eireann, agus inér lionra de
40 oifig ar fud an domhain.

Ba mhaith linn &r mbuiochas a ghabhiil freisin le
Bord Fhiontraiocht Eireann as a chuid tacaiochta
leanunai le bliain anuas. Agus ba mhaith linn ar
mbuiochas a ghabhail lenar gcomhghleacaithe
sa Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta, lena
n-airitear an Tanaiste agus an tAire Fiontar,
Tradala agus Fostaiochta Leo Varadkar TD, agus
a chomhghleacaithe aire Damien English TD
agus Robert Troy TD, as a dtacaiocht leantinach
ar mhaithe le fiontraiocht na hEireann.

Is tdar mér misnigh iad na torthai dearfacha seo,
agus tdimid ag suil le tégail orthu agus tacaiocht
a thabhairt d'fhiontraithe Eireannacha chun
leanuint de sharu ar leibhéal domhanda, agus
sinn ag cur straitéis nua i bhfeidhm sna blianta
ata amach romhainn.

(Nt MML'

Terence O’Rourke
Cathaoirleach

Leo Clancy
Priomhoifigeach
Feidhmidchain
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Treisigh, Claochlaigh, Méadaigh

Easpdrtalacha Cliant 2021

de réir Criche *

i '!&p.,_ \*t"-

L. r Lar/Thoir/Comhlathas na
¥ Stat Neamhspleach/An Ruis

€0.704bn

3% d’onnmhairi

Tuaisceart na hEorpa

€1.521bn

6% d’easpoértalacha

Meiriceé Thuaidh

e €4.875bn A5
/ 18% d’easportalacha €8.425bn Limisté
imistéar an Euro

31% d’easpértalacha >
| €6.044bn

22% d’easpértélacha

An Meanoirthear/an
Afraic/an India

€1.278bn

5% d’easpértélacha Réigitn an Aigéin Chidin [\
agus na hAise

€2.118bn

8% d’easpértalacha

Meiricea Laidineach

€0.256bn d w A -

'i@ 1% d’easportélacha
lomlan

€27.292bn |

Neamhshonraithe
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E: : 8% d’easpértalacha




Treisigh, Claochlaigh, Méadaigh

Méadu ar Fhostaiocht
de Réir Réigitin 2021

‘o 207,894

A
" 68%

(O{ +11,911

20,342

larthuaisceart

larthar Lar na Tire \_

Cliath

+9% . LA Baile Atha

An ;‘ An “‘
Meaéniarthar ¢ /[ Méanoirthear |, _

+5% /) \+4%

Oirdheisceart
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Treisigh, Claochlaigh, Méadaigh

Gnodlachtai Nuathionscanta
Ardacmhainne (GNAnna)

In 2021 cheadaiomar 82 infheistiocht i nGndélachtai
Nuathionscanta Ardacmhainne (GNAnna) and 43 infheistiocht
i gCisti do Thosu lomaioch (CTlnna), 45% a bhi lonnaithe
taobh amuigh de Bhaile Atha Cliath. Cheadaigh Fiontraiocht
Eireann maoinit de €25m chun cabhru le cuideachtai GNA

a n-uaillmhianta maidir le fas idirnaisitinta a bhaint amach.

| measc na ngndlachtai nuathionscanta in 2021 bhi:

- 40 gndlacht nuathionscanta le mna mar cheannairi orthu
a fuair infheistiocht (16 CTl and 24 GNA)

- 12 GNA a trachtalaiodh i gcomhphairt lenar n-institididi

taighde triu leibhéal

11 GNA eile a fuair maoinit leantach infheistiochta de réir

mar a d'fhas a ngno

#- Start-Up
v . Showcase

021
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892 43

Ciste do Thus

Gndlacht Nuathionscanta e

Ardacmhainne
a fuair tacaiocht

40 2 12

gndlacht nuathionscanta l Ghnélacht Nuathionscanta
le mna mar cheannairi Ardacmbhainne 6 thaighde
orthu (16 GNA agus trid leibhéal
24 CTI)

Seéthaispeantas de Ghnélachtai Nuathionscanta
2021 de chuid Fhiontraiocht Eireann

Kevin Sherry, Fiontraiocht Eireann; An Ténai’ste Leo
Varadkar agus Jennifer Melia, Fiontraiocht Eireann.



Treisigh, Claochlaigh, Méadaigh

Maoiniu agus Infheistiocht

T4 sé i gceist ag Fiontraiocht Eireann a chinntit go mbionn
rochtain sasuil ar mhaoinit ag ar gcliaint le dul 6 neart go neart.
Cheadaiomar maoiniu cothromais agus deontais ar mhaithe le
méadu, nudil, traenail, fostaiocht agus forbairt acmhainne.

Rinneadh an trit gairm le haghaidh léirithe spéise faoin Scéim
Caipitil Sil agus Fiontair in 2021 (2019-2024) trid an bhfoireann
Seirbhisi Infheistiochta. Cuireadh béim ar chisti ata bainistithe

6 thaobh na tradala de a dhirionn ar na céimeanna Réamh-shil, Sil
agus Shraith A/A+, i spriocearnalacha de chuid Fhiontraiocht Eireann
lena n-airitear an TFC, na heolaiochtai beatha agus an tionscal.

| rith 2021, bhi dunadh tosaigh ag roinnt cisti a dtugamar
tiomantas déibh mar a leanas, agus lean cisti breise iad
go luath in 2022:

- €15m in Redesdale Food Limited Partnership, ciste
a chuireann béim ar infheistit a dhéanamh i dtodhchaf
gndlachtai bia, deochanna agus cothaithe.

- €15m in Delta Equity Fund IV Limited Partnership, ciste
a dhéanfaidh infheisti i ngndlachtai teicneolaiochta in Eirinn
ata sa chéim sil agus sa luath-chéim.

Lena chois sin, chuir Fiontraiocht Eireann daileadh de €30m
ar fail don Siolchiste Nualaiochta Eireannach (SNE). T4 an

tionscnamh SNE ag lorg cisti caipitil fiontair até dirithe ar an
trachtail agus a dhirionn ar na céimeanna forbartha Réamh-shil
agus Sil, thar gach earnail arna dtacu ag Fiontraiocht Eireann,

lena n-airitear an TFC, na heolaiochtai beatha agus an aeraid.
Ghiarail an infheistiocht de €30m seo infheistiocht bhreise de
€30m 6n gCiste Eorpach Infheistiochta (CEI). Bainisteoidh an

CEl an infheistiocht de €£60m seo agus, chomh maith leis sin,
déanfaidh an Ciste Infheistiochta Straitéisi d'Eireann (CISE) €30m
sa bhreis a chomhinfheistiu le bunus beart i ndiaidh bearta.
Cruthofar Ciste Cisti dar luach €90m leo seo ar mhaithe le
cuideachtai ag an gcéim sil agus ag an luathchéim da bhforbairt.

Infheistiodh breis is €15m i 47 conradh cuideachtai
nuathionscanta agus céime luaithe in Eirinn tri ghniomhaiochtai
Halo Business Angel Network (HBAN), lena n-airitear
LetsGetChecked, Vaultree agus Strike.

Seoladh Chiste Bia Redesdale:
An Tanaiste Leo Varadkar, Agnese Filippi,

roa—CoIa, Nicola Nic Phaidin, Fiontraiocht
Eireann and John Conroy, POF Redesdale Group
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D'fhonn a chinntid go mbionn rochtain ar chaipiteal riosca
tri Fhiontraiocht Eireann, ta rialtais i ndiaidh a chéile tar éis
infheistit san earnail caipitil fiontair agus caipitil forbartha
Eireannach le 27 bliain anuas.

Faoi na Scéimeanna Caipitil Sil agus Fiontair agus
Scéimeanna Caipitil Forbartha éagsula go dti seo, taimid tar
éis tacu le 60 ciste, agus mar thoradh air seo taimid tiomanta
do chisti ar luach iomlén de €3.3bn.

In 2021 rinne Fiontraiocht Eireann €69m a infheistiu i gcisti
caipitil fiontair/cisti cothromais phriobhaidigh.

In 2021 fuair Fiontraiocht Eireann tuairiscedin de €111m 6n
infheistiu i gcisti caipitil fiontair/cisti cothromais phriobhaidigh.
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Infheistiochtai Cothromais Dhirigh arna
Sealbhu ag Fiontraiocht Eireann

Déanann Fiontraiocht Eireann infheistiocht i ngnéthais chun
criocha fiontraiocht a fhorbairt agus poist a chruthi, agus is
minic go ndéantar infheistiocht ag céim an-luath nuair is airde
an phraifil riosca. Nuair a dhéanaimid infheistiocht dhireach

i gcuideachtai nuathionscanta agus cuideachtai forbartha, is i ar
straitéis na bun cothromais a thoégail mar mhalairt ar mhaoiniu.

- In 2021 rinneamar 680 infheistiocht nua i 603 cuideachta,
ar luach iomlan de €83m. As sin, baineann €45m le
réamhiocaiochtai inaisioctha faoin Scéim um Fhiontraiocht
a Chotht i 348 cuideachta. Rinne infheisteoiri baile agus
idirnaisiiinta an infheistiocht chéanna.

- Bliain laidir eile a bhi ann in 2021 d’ioncam infheistiochta arna
ghineadh ag Rannég Cothromais Fhiontraiocht Eireann, le
€60.3m 6 dhiolachain scaireanna, 6 fhuascailti scaireanna
agus 6 dhibhinni.

- Ag deireadh na bliana bhi 3,640 infheistiocht i dtimpeall
1,901 cliant-chuideachta i bPunann Infheistiochta Diri
Fhiontraiocht Eireann.
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Ba bhliain dearfach i 2021 maidir le poist réigitinacha a chruthad
agus taispeanann ar dtorthai fas idir 4% agus 9% i bhfostaiocht
i ngach réigiun, agus 68% de laniomlan na bpost arna dtacu ag
Fiontraiocht Eireann lonnaithe lasmuigh de Bhaile Atha Cliath.

In 2021, seoladh scéim chistitchain bhreise - An Scéim
Réigianach um Athru Fiontair (SRAF) - le haghaidh tionscadal
arna dtacu roimhe seo faoin gCiste Réigiinach um Fhorbairt
Fiontar agus an Ciste Teorann um Fhorbairt Fiontar. Leis an
SRAF, gealladh €10m sa bhreis do 24 tionscadal réigiinach
Fégraionn an tAire English oscailt Chisti do agus pobalbhunaithe dirithe ar chabhair a thabhairt d'fhiontair
U U2 (0 (LT L DA (0 i S dul i ngleic leis an tirdhreach eacnamaioch ata ag athru i gcénai
f::ai;;::;l:hizB:‘n"“"mn do ‘Gach Earnil’ agus de dheasca Covid-19 agus an RA ag fagail an AE, in éineacht
le tionscadail a thacaionn le digitit agus a chuidionn leis an
athru chuig geilleagar glas. Cabhroéidh na hinfheistiochtai seo
lena hairithit go leanfaidh fas agus forbairt gniomhaiochtai
eacnamaiocha i ngach réigitin anois agus sa todhchai.

Jennifer Melia, Fiontraiocht Eireann; An tAire
Damien English agus Katie Farrell, SQUID.

Ta tus aite straitéiseach i bhFiontraiocht Eireann ag spreagadh

na forbartha fiontraiochta i ngach réigiun in Eirinn. Is i ar bhfis
faoin straitéis Fuinnimh a Thabhairt do na Réigitin né a chinntid
go bhfasann gach réigiin chomh maith agus is féidir leis bunaithe
ar a laidreachtai agus cumais uathula 6 dhichas, go gcothaionn
agus go gcruthaionn gach réigiun poist réigiiinacha, agus

go n-uasmhéadaionn gach réigitn a n-ionchur aonair i bhfas
eacnamaioch agus i rathinas naisitnta.
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Oifigi Fiontair Aitiala — A dTabhairt
i gCrich

Trinar nlonad Feabhais, agus i gcomhphairt le hUdarais Aititla go
naisitinta, thugamar tacaiocht do na 31 Oifig Fiontair Aitiil (OFA)
mar an chéad acmhainn do shainchomhairle, comhairleacht agus
tacaiochtai do ghnélachtai beaga ata ag iarraidh tosti amach
agus fas.

In 2021 bhi rél larnach ag an Oifig Fiontair Aitidil maidir le
gndlachtai beaga a choimead ag imeacht agus iad ag leanuint
d'aghaidh a thabhairt ar Covid-19. Chabhraigh an Oifig leo tiontu
ar dhul chun cinn nua agus tugadh tacaiocht do ghnélachtai nua
a d'eascair as an bpaindéim.

Feidhmiocht OFA in 2021:

- 35,729 duine fostaithe ag cliaint OFA

- 7,440 post nua cruthaithe ag 7,158 cliant-chuideachta, agus
mar thoradh air sin bhi glanmhéadu de 2,999 post ann

- €24,041,848 ceadaithe mar chinamh airgeadais direach
do 1,088 tionscadal gné

- Ceadaiodh 4,450 gnélacht beaga le haghaidh Tradala
Dearbhain Ar Line

- Cuireadh oilitint ar 60,344 duine i gclair a rith OFA agus
14,149 tasc meantéireachta curtha i gerich.

- Chriochnaigh 5,854 duine cléar Tosaigh do Ghnélacht Féin
de chuid OFA i rith na bliana
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Leo Clancy, POF Fhiontraiocht Eireann,

An Tanaiste Leo Varadkar, Padraic McElwee,
Cathaoirleach Lionra na nQifigi Fiontair Aititla
agus AnnMarie Farrelly, Priomhfheidhmeannach,
Combhairle Contae Fhine Gall agus Cathaoirleach
an Choiste Gné CCMA

- D'fhoghlaim 449 cuideachta conas oibrit i sli nios cliste agus
nios éifeachtula le Lean for Micro

- D'aistrigh 114 cuideachta arna dtacu ag Oifig Fiontar Aitiuil
go Fiontraiocht Eireann
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Nualaiocht

Ta rél rithabhachtach ag Fiontraiocht Eireann
sa chdras naisiinta nualaiochta ata ann

chun cabhri le gnélachtai nuathionscanta
bunathraitheacha nua a chruthd.

- In 2021 thainig 32 mac-chuideachta nua as an gcéras taighde.
Is bealach suntasach iad mac-chuideachtai chun an nualaiocht
a bhaint amach; déanann na cuideachtai sin teicneolaiocht
cheannrédaioch agus maoin intleachtuil a fhorbairt agus
cruthaionn siad poist nua d’ardluach.

Le Clar an Chiste Trachtalaithe ata ag Fiontraiocht Eireann
faightear réidh leis na rioscai a bhaineann le taighde sa
chaoi gur féidir é a thrachtalt mar thairgi, seirbhisi agus/né
cuideachtai nua. In 2021 ceadaiodh 41 tionscadal taighde.

Tharla Smaointe Méra 2021 i bhfoirm hibrideach ar an 11
Samhain. Cuireadh 12 de na mac-chuideachtai is mé a raibh
gealladh fathu agus a thainig as an gcoéras triu leibhéal in
2021 lathair ag an 6caid agus tacaiocht a tabhairt déibh

ag foireann speisialaithe trachtalaithe de chuid Fhiontraiocht
Eireann. As na 12 mhac-chuideachta a roghnaiodh bhi seacht
diobh a raibh mna mar chomhbhunaitheoiri orthu, bhi baint
ag tri chuideachta leis an gClar Biolnnovate agus bhi baint
ag comhbhunaitheoir an Chomhphdirti Gné de chuid
Fhiontraiocht Eireann le ceithre chuideachta.

-
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Tacaiocht Duine le Duine

Tacaiochtai a thugann cabhair do
chuideachtai ar leith pairt a ghlacadh
i dtaighde, forbairt agus nuail

= 141 formheas TF&N os cionn €50k chuig cliant-chuideachtaf

- Chaith 1,080 cliant €100k né nios mé ar thaighde agus
forbairt (T&F) in 2021

- Chaith 196 cliant €1m né nios mé ar T&F in 2021
Feidhmiocht T&F lonchuideachta

Faoi thacaiocht T&F ionchuideachta rinneadh 123 deontas os
cionn €50k a cheadu do chliaint de chuid Fhiontraiocht Eireann,
56 diobh faoin gCiste Nualaiochta 'Agile’. Is tacaiocht é an

Ciste Nualaiochta ‘Agile’ do ghniomhaiocht T&F i bhFiontraiocht
Eireann, Udaras na Gaeltachta agus cliaint OFA de gach méid.

Conarthai de chuid na Gniomhaireachta Eorpai Spais
Bhi luach €19m ar chonarthai de chuid na Gniomhaireachta

Eorpai Spais (GES) in Eirinn in 2021; fuair 36 cuideachta
Eireannach €15.8m den mhéid iomlan sin, 14 diobh a raibh

conarthai acu leis an GES don chéad uair. Fagann sin go bhfuil
lion iomlan de 90 cuideachta in Eirinn a bhfuil ag plé leis an GES.
Priomhchlaonadh in 2021 na an méadu suntasach a thainig ar
lion na gcuideachtai nuathionscanta a ghnéthaigh conarthai GES
chun tacu lena straitéisi forbartha gné.

Tairseacha Teicneolaiochta

Ta fas ag teacht fos bliain i ndiaidh bliana ar an méid oibre

a dhéanann Tairseacha Teicneolaiochta dirithe ar an tionscal, in
ainneoin thionchar Covid-19. © 2018 i leith, cuireadh os cionn 3,500
tionscadal i gcrich ar son 2,350 cuideachta faoin gclar reatha.

In 2021 sheol Fiontraiocht Eireann an triti agus an ceathru

gairm ar Chiste Trealaimh Chaipitil chun a chur ar chumas na
dTairseach sin leantint de rochtain a thabhairt don tionscal ar
threalamh agus bonneagar criticidil ceannrédaioch. Cabhraionn

sé seo le cuideachtai acmhainneacht a chothi agus a bheith
iomaioch i gcénai ar leibhéal domhanda in ainneoin na ndishlan
tionsclaiochta. Bronnadh €12m le haghaidh 61 piosa trealaimh ar na
Tairseacha Teicneolaiochta agus ar na Larionaid Teicneolaiochta,
rud a mhéadaigh an lion iomlan infheistiochta i dTrealamh Caipitil
le tri bliana anuas go €27.6millitin do 157 mir.

An chéad Straitéis Naisitinta um Intleacht
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Shaorga de chuid na hEireann 4 seoladh

Ken Finnegan, Larionad Tangent; Carol Gibbons,

Fiontraiocht Eireann agus an tAire Robert Troy.
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Tacaiochtai Aon le Méran

Ag cabhr le grupai cuideachtai obair le
chéile ar larionaid teicneolaiochta TF&N

Larionaid Teicheolaiochta

Cuireann Larionaid Teicneolaiochta ar chumas cuideachtai
Eireannacha agus cuideachtai ilndisitinta infheistiochta diri
eachtrai (IDE) obair le chéile ar thionscadail T&F straitéiseacha
ata dirithe ar an margadh. Cuireann na larionaid éiceachoéras
uathuil ar fail maidir le comhar i réimsi a aithnionn tionscal mar
réimsi a bhfuil tabhacht straitéiseach ag baint leo. Faoi dheireadh
na bliana 2021 bhi baint ag 569 cuideachta le 8 Larionad
Teicneolaiochta. In 2021, cheadaigh Fiontraiocht Eireann céim
mhaoinithe nua le haghaidh dha Larionad Teicneolaiochta —
Learnovate a sholathraionn saineolas ar thodhchai na hoibre agus
na foghlama chun cabhru le heagraiochtai eispéiris foghlama na
bhfostaithe, na mac Iéinn agus na gcustaiméiri a athri 6 bhonn,
agus Teicneolaiocht Feola na hEireann a sholathraionn bunus
taighde agus nualaiochta d'earnail phroéiseail na mairteola agus
na caoireola in Eirinn.

tionscadal
comhoibrioch

idir cuideachtai
agus taighdeoiri
ardoideachais

‘« cuideachta ar tugadh
tacaiocht déibh trid an

gClar Comhphairtiochta
Nualaiochta, a raibh 28
diobh ina gcliaint de chuid
Fhiontraiocht Eireann.

ol 4o

417

Dearbhan Nuélaiochta
fuascailte

499

tionscadal
tionscal-mhaoinithe
curtha i gcrich

le Tairseacha
Teicneolaiochta.

Ciste Nualaiochta um Theicheolaiochtai Bunathraitheacha

Lean Fiontraiocht Eireann de bheith ag riar an Chiste
Nudlaiochta um Theicneolaiochtai Bunathraitheacha (CNTB)

ar son na Roinne Fiontair, Tradala agus Fostaiochta, agus tathar
ag suil go bhfégrofar torthai Ghairm 4 i lar na bliana 2022.
Dirionn an CNTB ar fhorbairt agus ar Gsaid teicneolaiochtai
bunathraitheacha agus éascaionn sé comhoibriu idir fiontair

na hEireann agus an céras taighde den scoth at4 againn.

Lean foireann CNTB Fhiontraiocht Eireann de bheith ag
bainistit punann de 72 tionscadal a ceadaiodh go dti seo

faoi Ghairmeach 1-3.
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Ta Fiontraiocht Eireann mar cheannaire
ar rannphairtiocht rathail na hEireann
i bhFis 2020, Clar AE um Thaighde,

um Fhorbairt agus um Nualaiocht

Seoladh Fis Eorpach, Clar Réime um Thaighde agus um Nuélaiocht
dar luach €95.5bn de chuid an AE i ndiaidh Fhis 2020, i Méarta
2021. Leanann Fiontraiocht Eireann ar aghaidh ag treort agus

ag comheagru na Foirne Naisiinta Tacaiochta de Thoscairi
Naisiunta agus Pointi Teagmhala Naisitinta (PTNanna) na hEireann

6 Fhiontraiocht Eireann, comhghniomhaireachtai agus ranna rialtais
d'fhonn rannphéirtiocht agus rath na hEireann i bhFis Eorpach

a uasmhéadu. Faoi dheireadh na bliana 2021, bronnadh €1.2bn

i ranniocaiocht ghlan an AE 6 Fhis 2020 ar thaighdeoiri, cuideachtai
nuathionscanta, cuideachtai i mbun fais agus cuideachtai bunaithe
(fiontair bheaga agus mhednmhéide agus nios mo aris), agus bhi rata
ratha de 14.73% ann d'iarratais. Is i Eire an 144 tir is fearr le haghaidh
rannphairtiochta agus an 134 tir is fearr maidir le sciar den bhuiséad.

Bronnadh thart ar 65% den mhaoiniu ar instititidi ardoideachais
agus fuair cuideachtai priobhdideacha 34% - claonadh a |éirionn
go bhfuil rannphairtiocht tionscail agus fiontar beag agus
meanmhéide sna Clair Réime ag méadu. Meastar go mbeidh
torthai deireanacha Fhis 2020 ar fail in 2022. Rithfidh clar Fhis
Eorpach go dti 2027 agus beidh na tri phriomhphiléar seo a leanas
ann: (1) barr feabhais san eolaiocht (2) dushlain dhomhanda agus
iomaiochas tionscail Eorpach, agus (3) Nudlaiocht na hEorpa.

Ta na clig Mhisean seo a leanas san aireamh
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i bhFis Eorpach anois chomh maith - misean maidir le hailse;
misean maidir le hoiriina d'athri aeraide, bunathri sochaioch san
adireamh; misean maidir le bheith neodrach 6 thaobh na haeraide
de agus maidir le cathracha cliste; misean maidir le slainte ithreach
agus bia; agus misean maidir le haigéin, farraigi, agus uisci césta
agus intire atd sldintidil. Ag teacht le straitéis Fhiontraiocht
Eireann, cuirfidh rath Fhis Eorpach sa todhchai ar chumas ar
gcliaint tégail ar a gcumais reatha, méadu agus poist a chruthda.

Lean an tsraith seiminear gréasain mhiosuil Unlocking
Knowledge Transfer de chuig Knowledge Transfer Ireland (KTI)
in 2021. Ba dheis aisiuil i déileail le raon leathan geallsealbhairi
chun eolas a chur ar fail ar gach gné de na tacaiochtai agus den
aistriu eolais ata ar fail ar fud chéras T&F na hEireann.

Sholathair KTl a chéad fheachtas margaiochta idir Eireann agus

an Bhreatain thar raidié agus chainéil dhigiteacha chun feasacht

a mhéadu maidir leis na buntaisti a bhaineann le haistrit eolais agus
na hacmhainni KTl ata ar fail. D'fhas eolas i measc an luchta spéise
gno i ndiaidh an fheachtais 6 22% go 38% agus ba dhécha le 62%
diobh sin a raibh aithne acu ar KTl go molfaidis seirbhisi KTI.
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An Tionscnamh um Aistrit na Teicheolaiochta a Threisia

Chriochnaigh clar piolétach maidir le Sainchomhairleoireacht
Bhainistithe (SB) an Tionscnaimh um Aistriti na Teicheolaiochta
a Threisit (TATT3) agus clar oiliina piolétach Gnélachta
Nuathionscanta (GN) ag deireadh na bliana 2021. Chuir an SB
piolétach le bunu rathdil na n-aonad sainchomhairleoireachta
bainistithe, a mhéadaigh raon na modhanna ar féidir le tionscal
(agus eagraiochtai eile) tairbhe a bhaint as rochtain ar an eolas
agus saineolas bunaithe ar thaighde a mhaoinigh an Stat.

Agus an Taighde arna Mhaoiniu go Poibli
a Thrachtala:

- Thugamar tacaiocht do theacht chun cinn 32 mac-
chuideachta nua 6 eagraiochtai déanta taighde agus 12
Ghnélacht Nuathionscanta Ardacmhainne 6 thaighde.

- Thacaiomar le haistria 177 teicneolal'ocht,a bhi luachmhar
6 thaobh na tradala de go cuideachtai in Eirinn.

An Rannan Forbartha Bainistiochta Cliant

Chuir Forbairt Bhainistiochta Cliant roinnt clar agus tacaiochtai
oiriinaithe ar fail a bhi dirithe ar chumais ceannaireachta agus
straitéiseacha a fhas inar mbonn cliant, agus bhi os cionn
2,000 rannphairti ann 6nar mbonn cliant. Ghlac 338 ceannaire
sinsearach pairt i gclair cheannasaiochta agus straitéise, amhail
Leadership 4 Growth, Enter the Eurozone, Go Global 4 Growth

agus ar bhFéram do Bhunaitheoiri Gnélachtai Nuathionscanta
Ardacmhainne. Tugadh tacaiocht do 1,475 bainisteoir eile agus ar
gclair ardranganna @ ndéanamh acu, lena n-airitear na clair seo

a leanas: Spotlight on Skills, Innovation Culture, Virtual Selling,
Market Intelligence, Attracting & Retaining Talent, Customer
Value Proposition agus Product Management.

Cuireadh 353 cuideachta nua, luath-chéime agus seanbhunaithe,
le meantéir in 2021, mar chuid dar gclar lionra meantdiri. Fuair
6,500 usaideoir nua rochtain ar eiLearn, ardan foghlama digiti de
chuid Fhiontraiocht Eireann, in 2021. Leis an ardan riomhfhoghlama
sin, tugtar cabhair do chliaint dul i ngleic le priomhdhtshlain maidir
lena ngndlacht a fhorbairt go hidirnaisitnta.

In éineacht le Spotlight on Skills, chuireamar clair eile ar fail chun
tacaiocht a thabhairt do lucht saothair agus pleandil scileanna na
gcliant-chuideachtai. Rinne an rannég Forbartha Bainistiochta
Cliant (FBC) bainistiocht ar an gclar GradStart; thug si tacaiocht
do chliant-chuideachtai a mbealach a dhéanamh trid an gcéras
ar cheadanna oibre, agus bhi si mar ionadai d'Fhiontraiocht
Eireann ar ghripaf stitrtha scileanna naisitinta agus réigiinacha
le geallsealbhoiri inmheanacha agus seachtracha. Chomh maith
leis sin, d'fhoilsigh an fhoireann an ceathrl Treoir ar Thodhchai
na hOibre (Ag Teacht Tri Covid-19: Todhchai na hOibre). In 2021,
chriochnaigh 433 rannphairti san iomlan céim amhain né nios
mo de na tri Chéim ata sa chlar New Frontiers, clar naisitnta
fiontraiochta de chuid Fhiontraiocht Eireann. | rith na bliana

sin, cuireadh 26 clar chéim 1 agus 13 chlar Chéim 2 agus

Chéim 3 ar siul i gcomhphairt le 15 Instititid Teicneolaiochta/
Ollscoil Teicneolaiochta.

Tuarascail Bhliantuil & Cuntais 2021 | 19



Treisigh, Claochlaigh, Méadaigh

Cuspoir thar a bheith tabhachtach do Rannan Bia Fhiontraiocht
Eireann na forbairt a dhéanamh ar liosta d’ionchais IDE

a chomhldnaionn tionscal bia agus deochanna na hEireann agus
obair leis na cuideachtai sin chun infheistiochtai nua a chinntiu
d’Eirinn. In 2021 bhi os cionn 11,000 duine fostaithe trasna na tire
lenar gcliaint IDE Bia agus d’easpértail siad bia agus deochanna
ar luach €3.5bn 6 Eirinn. Leanaimid ag cur leis an bhfoinse
thabhachtach fostaiochta sin; bimid ag obair ar fud an domhain
chun aird a tharraingt ar bhuntaisti na hEireann do chuideachtai
bia agus deochanna, lena n-airitear ar gcumas amhabhair
inbhuanaithe ardchaighdeain a thairgeadh, ar gcéras nasctha
taighde agus ar lucht saothair an-chumasach.

In ainneoin gurb i 2021 dara bliain na paindéime, bhain Instititidi
Ardoideachais Eireannacha an leibhéal is airde riamh de chinamh
6 mhic léinn idirndisianta amach. Ta clu laidir ag institidgidi
ardoideachais Eireannacha ar fud an domhain agus chuir sé seo
ardan laidir ar fail chun tacu le leibhéal an fhais sin ar fud an
domhain. Ba bhliain fhioruil eile i, le méran den ghniomhaiocht
earcaiochta 8 déanamh go digiteach agus tacaiocht a tabhairt di
ag foirne aititla ionmhargaidh in instititidi ardoideachais agus

i bhFiontraiocht Eireann. Tharla 25 aonach agus tionscnamh
oideachais fioruil ar fud na Afraice, Réigiin an Aigéin Chiuin

agus na hAise, Mheiriced Thuaidh, Mheirice4 Laidineach, an
Mheanoirthir agus margai eile. Ta nadur fiordil na n-imeachtai seo
tar éis tionchar instititidi ardoideachais na hEireann a leathnt agus
ta sé tar éis rochtain ar mhargai nua a chur ar fail déibh.

In ainneoin na ndushlan a bhaineann leis an domhan fiordil,
d'fhas ioncam na n-instititidi ardoideachas 6 mhic léinn
idirndisiinta go nios mé na €500m, méadu de 11%. Ta nadar
an idirnaisitnaithe d'instititidi ardoideachais tar éis athra as
cuimse le dha bhliain anuas. Eascraionn dushlain as seo ach,
chomh maith leis sin, eascraionn deiseanna as chun iniiichadh
a dhéanamh ar theicneolaiochtai agus modhanna nua chun

a n-uaillmhian a bhaint amach.

Téa an t-oideachas as Béarla, rud a danadh don chuid is mé do
mhic léinn idirnaisitnta go dti Deireadh Fémhair 2021, ag teacht
chuige féin anois, agus tathar ag suil go sroichfidh sé 50-60%
de leibhéil 2019 in 2022. T4 éileamh folaigh ann agus an-chuid
scoileanna ag tégail airithinti do thréimhse an tsamhraidh, agus
is docha go mbeidh diteanna cénaithe mar chuiinse sriantach

i rith na bliana 2022.




Treisigh, Claochlaigh, Méadaigh

Ag tacu le hldirnaisiinu
na gCuideachtai Eireannacha

Diolachain easportala de €27.292bn in 2021

€6.044bn d'easpodrtalacha chuig limistéar an Euro
(22% d'Easpodrtéalacha) in 2021

1,384 conradh nua faighte thar lear le cinamh
6 Fhiontraiocht Eireann

480 laithreacht nua bunaithe thar lear ag cuideachtai
de chuid Fhiontraiocht Eireann

876 rannphdirti in Ardrang Margaiochta Digiti 2021

Atosaiodh Misin Tradala Fhisicitla i bhFémhar 2021.
Tharla sé mhisean ionmhargaidh idir Mean Fémhair agus
Nollaig 2021 sa RA, i Meiricea Thuaidh, sa Mheanoirthir
agus san Eoraip

Le linn Sheachtain na Margai Idirnaisiinta 2021 de chuid
Fhiontraiocht Eireann, bhuail nios mé na 700 cuideachta
le 140 comhairleoir margaidh 6 40 oifig thar lear in 1,600+
cruinniu ar leith a tharla go fioruil

l

A
Cuairt thradala Mheiricea Thuaidh — Oscailt
oifigitil oifig de chuid Fhiontraiocht Eireann
i Montreal, Ceanada

John Boylan, Ambasaid na hEireann i gCeanada;
An tAire Robert Troy, Lydia Rogers agus Sean
Davis, Fiontraiocht Eireann.

=
ENTERPRIS
TRELAND
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Treisigh, Claochlaigh, Méadaigh

Bia Q Innealtéireacht

€12.911bn & €1.818bn X

DO €0.498bn
=
I

2

Teicneolaiochtai Digiteacha

€1.531bn 52

Oideachas

€0.557bn

Leictreonaic

€0.864bn =

Miondiol Tomhaltéiri ﬁ d An Tégail
<
€1.090bn & X k= €2.800bn A
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Treisigh, Claochlaigh, Méadaigh

Daileadh Cisti ag Fiontraiocht Eireann in 2021

€468m €12m

Maoinit d'Fhorbairt na Oibriochtai
Fiontraiochta

lomlan €46m €90m

€640m Seirbhisf cliant - Lonnaithe Cisti a cuireadh ar 4il
in Eirinn do ghniomhaireachtai
trit pairti

Seirbhisi cliant - Thar Lear

Cisti a cuireadh ar fail do Ghniomhaireachtai Tria Pairti

1. Oifigi Fiontair Aititla €60.1m
2. Udarais Aitiula (An Scéim um Chanamh maidir le COVID do G?nélachtal’ Beaga / Deontas Atosaithe) €21.5m
3. Comhairle Dearaidh agus Ceardaiochta na hEireann €4.6m
4. lonaid Nuéalaiochta Ghné €2.2m

5. Udarés na Gaeltachta (An Ciste um Fhiontraiocht a Chotha) €1.8m

lomlan €90.2m Tuarascéil Bhliantil & Cuntais 2021 | 23




Treisigh, Claochlaigh, Méadaigh

Miondealu ar Mhaoiniu
do Chliant-chuideachtai

De Réir Réigitin

larthuaisceart

larthar
32.2m V
Lar na Tire
€43.5m

Meiénoirthear

€43.5m

+15%

Oirdheisceart

€48.1m

7%

Airitear leis: Deontais chun cumas tionsclaiochta a chistit, chun taighde, forbairt agus nuail
a chistit, agus tacaiocht 6n gCiste Mairteola agus Caoireola.

Fagtar amach: locaiochtai Ghorlanna Gné Campais, iocaiochtai an Chiste Sil agus Fiontair, an

Ciste Réigiinach um Fhorbairt Fiontar, an Tionscnamh Fiontar Pobail agus lonaid Fiontar Pobail.
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Costas in aghaidh an Phoist

Déantar an costas in aghaidh an phoist a riomh trid an gcaiteachas
gniomhaireachta go léir a caitheadh ar gach gnélacht sa tréimhse
seo a chur san aireamh. Ni dhéantar ach poist arna gcruthu agus
arna gcoimead ag deireadh gach tréimhse seacht mbliana a chur
san aireamh sna riomhaireachtai.

o
2]
o,
)
)
W
W

€13,100

2006/12
2007/13
2008/14
2009/15
2010/16
2012/18
2014/20

Foinse: An Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta
Riomhaireachtai an chostais in aghaidh an jab




Rialachas Corparaideach

Is comhlacht corparaideach é Fiontraiocht
Eireann arna bhunt ag an Acht um Fhorbairt
Tionscail (Fiontraiocht Eireann) 1998.

Mar chomhlacht reachttil, ta pearsantacht
dlithidil leithleach agus comharbas buan
aige. Is iad comhaltai Bhord Fhiontraiocht
Eireann comhaltai na gniomhaireachta.

Feidhmionn an ghniomhaireacht i gcomhréir
le foradlacha Achtanna um Fhorbairt Tionscail
1986-2019, an Achta um Eolaiocht agus
Teicneolaiocht, agus faoi choimirce an Aire
Fiontair, Tradala agus Fostaiochta, a bhfuil
sé de chumhacht aige cisti a thabhairt

don ghniomhaireacht chun a oibleagaidi

a chomhlionadh; treoracha polasai
ginearalta a eisitint; agus faisnéis a lorg ar
ghniomhaiochtai na gniomhaireachta.

| dteannta a cuid reachtaiocht cheannais féin,
caithfidh an ghniomhaireacht cloi le réimse
eile riachtanas reachtuil (naisiinta agus

AE) agus riarachain. Caithfidh si nésanna
imeachta a chur i bhfeidhm, ach go hairithe,
chun comhlionadh na riachtanas sonrach seo
a leanas a chinntit:

Caod Cleachtais chun
Combhlachtai Stait a Rialu 2016

Ta an Bord tar éis an Cod Cleachtais chun
Combhlachtai Stait a Riald 2016 a ghlacadh
chuige féin agus ta nésanna imeachta agus
athbhreithnithe curtha i bhfeidhm aige chun
comhliontacht a fhoralacha a chinntid.
Dearbhaionn Cathaoirleach an Bhoird,

i dtuarascail ar leith a chuirtear ar fail

gach bliain don Aire Fiontar, Tradala agus
Fostaiochta, gur comhlionadh riachtanais
aonair an Chaid.

T4 Fiontraiocht Eireann deimhnithe
chuig Céd Cleachtais SWIFT 3000:2010
i gcomhair Measunaithe an Rialaithe
Chorparaidigh in Eirinn.

Treoirlinte maidir le Measinu
agus Bainistia Tograi
Caiteachais Chaipitil

Ta nésanna imeachta seanbhunaithe laidre
ag Fiontraiocht Eireann chun meastnu agus
bainistiocht a dhéanambh ar thionscadail

an chaiteachais chaipitil a eascraionn as

a clair deontas caipitil. Cloionn na nésanna
imeachta sin leis na prionsabail ata leagtha
amach sna treoirlinte.

An tAcht um Shaorail
Faisnéise 2014

Siniodh an tAcht um Shaorail Faisnéise ina
dhliin 2014. Leis an Acht seo, tugtar ceart
dlithidil do dhaoine aonair rochtain a fhail

ar eolas ata i seilbh comhlachtai poibli sa
mhéid is féidir é, agus chomh fada is ata sé

i gcomhréir leis an leas poibli agus an ceart
chun priobhaideachais. Ta tuilleadh eolais
faoi chur i bhfeidhm an Achta um Shaorail
Faisnéise ag Fiontraiocht Eireann le fail ar ar
suiomh gréasain www.enterprise-ireland.com
Gheobhaidh tu ansin freisin Scéim
Foilseachan ina dtugtar eolas ginearalta agus
eolas a iarrtar go coitianta faoi Fhiontraiocht
Eireann de réir oibleagaidi na heagraiochta
faoin Acht um Shaoréil Faisnéise, 2014.

An tAcht um Shabhailteacht,
Slainte agus Leas ag an Obair, 2005

De réir an Achta um Shabhailteacht,
Slainte agus Leas ag an Obair, 2005,

ta nésanna imeachta curtha i bhfeidhm

ag Fiontraiocht Eireann chun foralacha

an Achta a chomhlionadh agus t4 raiteas
sabhailteachta ullmhaithe aici a chuimsionn
gach gné a théann i gcion ar leas na foirne
agus leas cuairteoiri.
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Céatadan (%)

den Uimhir
Lion na n-iocaiochtai a rinneadh laistigh de 15 |4 5785 33,475,935 99%
Lion na n-iocaiochtai a rinneadh laistigh de 16 1a go 30 14 49 194,203 1%
Lion na n-iocaiochtai a rinneadh lasmuigh de 30 14 3 2,431 0%
focaiochtai iomléna 5837 33,672,569 100%

An tréimhse a chlidaitear: 01/01/2021-31/12/2021

loc Pras na gCuntas

Ta iocaiocht na sonrasc ag Fiontraiocht Eireann
faoi réir ag an Acht um loc Pras Cuntas, 1997,
arna leasu ag Rialachdin na gComhphobal
Eorpach (locaiocht Dhéanach in Idirbhearta
Trachtala) 2012 (I.R. Uimh. 580 de 2012).
Solathraitear leis na rialachéin seo, a bhaineann
leis na hearnalacha poibli agus priobhaideacha
araon, teidliocht as féin d’us agus do chuiteamh
ma bizfonn moill ar iocaiocht idirbheart
trachtala (nios mo6 na 30 |4 6n data a fhaightear
an sonrasc). Is & polasai Fhiontraiocht Eireann

a chinntit go n-ioctar gach sonrasc go pras
agus déantar gach iarracht, i gcomhréir

le nésanna imeachta cui airgeadais,

a chinntiu go n-ioctar gach solathrai
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laistigh den fhrama ama sin. Ta rialuithe

i bhfeidhm chun rathaiocht réastinta, nach
dearbhrathaiocht i, afach, a chur ar féil in
aghaidh neamhchomhlionadh an Achta agus
na rialichan.

loc Pras na Solathraithe

Ta Fiontraiocht Eireann tiomanta do na
hoibleagaidi a shasamh faoin Riail um
focaiocht Phras laistigh de 15 14, a thainig

i bhfeidhm ar 1 1Gil 2011. Cinntionn an fhorail
seo go bhfaighidh solathraithe iocaiochtai
ar gach sonrasc baili laistigh de 15 13 féilire.
Déanann Fiontraiocht Eireann tuairisc gach
réithe ar fheidhmiud na Rialach um locaiocht
Phras laistigh de 15 |4 ar a suiomh gréasain.

Léiritear sa tabla thuas feidhmiocht
Fhiontraiocht Eireann maidir leis an iocaiocht
15 14 a bhi riachtanach i gcaitheamh 2021.

Céd na niocaiochtai Prasa

Ta Fiontraiocht Eireann ina sinitheoir le Céd
lompair na nlocaiochtai Prasa.

Na hAchtanna um Eitic in Oifigi
Poibli, 1995 agus 2001

Tugadh Fiontraiocht Eireann faoi raon
feidhme na Rialachan um Eitic in Oifigi
Poibli (Comhlachtai Poibli Forordaithe,
Stidrthoéireachtai Ainmnithe de chuid
Combhlachtai Poibli agus Poist Ainmnithe

i gCombhlachtai Poibli), 2004 (I.R. Uimh.

699 de 2004) le héifeacht 6n 1 Eanair

2005. Tugann comhaltai boird de chuid
Fhiontraiocht Eireann raitis leasa gach bliain
don Runai, agus tugadh céipeanna diobh seo
do Runai an Choimisitin um Chaighdeadin

in Oifigi Poibli. Ina theannta sin, ta na
rialachdin @ gcomhlionadh ag comhaltai foirne
Fhiontraiocht Eireann ata i bpoist ainmnithe.



Cosaint Sonrai

T4 Fiontraiocht Eireann cléraithe mar
rialaitheoir sonrai faoi na hAchtanna um
Chosaint Sonrai. Ta Fiontraiocht Eireann

faoi réir ag an Rialachan Ginearalta maidir

le Cosaint Sonrai 2018 agus ag an Acht um
Chosaint Sonrai, 2018 in Eirinn. T4 tuilleadh
eolais ar fail 6 Oifigeach Cosanta Sonrai
Fhiontraiocht Eireann, An Plaza, Pairc Gné an
Phointe Thoir, Baile Atha Cliath DO3 E5R6 né
GDPROnline@enterprise-ireland.com.

Polasai Nochta maidir le
hlocaiochtai agus Infheistiochtai

Is é polasai Fhiontraiocht Eireann eolas

a chur ar fail faoi iocaiochtai tacaiochta
airgeadais a rinneadh le cuideachtai cliaint.
Ta tuarascail ina liostaitear gach iocaiocht
den saghas sin a rinne Fiontraiocht Eireann in
aon bhliain ar leith ar fail ach é a iarraidh tar
éis don Tuarascail Bhliantuil a bheith scaoilte.

An tAcht um Nochtadh
Cosanta, 2014

Ni dhearnadh aon nochtadh cosanta
d’Fhiontraiocht Eireann in 2021.

Na hAchtanna um Chomhionannas
Fostaiochta, 1998-2015

Ta Fiontraiocht Eireann tiomanta do pholasaf
comhionannais agus glacann si cur chuige
dearfach maidir le comhionannas san eagraiocht.
Feidhmionn Fiontraiocht Eireann lion &irithe
scéimeanna lena dtugtar don lucht foirne
roghanna maidir lena riachtanais gairme

agus pearsanta a shasamh, ar nés clair
oideachasula, saoire staidéir, uaireanta oibre
laghdaithe agus sosanna gairme. Ta polasai
maidir le Cosaint Dhinit ag an Obair i bhfeidhm
agus é curtha in iul don fhoireann ar fad.

Coimisiin an Aontais Eorpaigh

In 2021, rinne Fiontraiocht Eireann raon clar

a riar ata inchailithe do chémhaoinia 6 Chisti
Struchtiracha an AE, Ciste Forbraiochta
Réigiunai na hEorpa san aireamh, én gClar
Oibritchain don Earnail Thairgiuil agus

6 Chlair Oibritichdin um Fhorbairt Fostaiochta
agus Acmhainni Daonna do na réigitin Theas
agus Thoir agus do réigiuin na Teorann.

Eump&an Union
European Structural
and Inmvestment Funds

Investment
2014-2020

Funds Programmes
ent
U

Co-funded by the Irish Governm:
d the European Union

Acht na dTeangacha Oifigiula, 2003

Tagann Fiontraiocht Eireann faoi choimirce
Acht na dTeangacha Oifigitla, 2003,

a achtaiodh ar an 14 [Gil 2003 chun creat
reachtuil a chrutht maidir le seirbhisi

a sholathar tri mhean na Gaeilge. De réir Alt
10 den Acht, foilsitear an Tuarascail Bhliantdil
seo i nGaeilge agus i mBéarla.

Cairt na gCliant

Leagtar amach i gCairt na gCliant ag
Fiontraiocht Eireann an tiomantas ata againn
do sheirbhis ar ardchaighdean a chur ar fail
dar gcustaiméiri agus ta sé le fail sa rannan
'Eolas Fuinn' d'ar suiombh idirlin.

Eifeachtilacht agus
Caomhnu Fuinnimh

T4 Fiontraiocht Eireann tiomanta da

seacht ndicheall a dhéanamh chun bheith
fuinneamh-éifeachtuil agus ta si ag obair go
dluth le hUdaras Fuinnimh Inmharthana na
hEireann chun sprioc an Rialtais, maidir le
laghdi 50% ar usaid fuinnimh a bhaint amach
faoi 2030, a chomhlionadh. Laghdaigh

an ghniomhaireacht a husaid fuinnimh

nios mé na 64% in 2021, 6n mbonnline

a tomhaiseadh in 2009.
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Glacann an ghniomhaireacht pairt freisin

i gcreat-chomhaontuithe do sholathar fontas
ar nos leictreachais agus gais, faighte go
larnach ag an Oifig um Sholathar Rialtais, da
hoifigi i mBaile Atha Cliath agus da hoifigi
réigiunacha. O IGil 2015 i leith, is ceanglas

é go dtaispeanfai teastas fuinnimh i ngach
foirgneamh poibli os cionn 250 méadar
cearnach in achar. Ta ratail reatha taispeanta
teastais fuinnimh de C2 agus D1 ag foirgnimh
cheannoifige Fhiontraiocht Eireann.

Eagsulacht agus Cuimsia

Is eagraiocht dhomhanda i Fiontraiocht
Eireann agus cothaionn agus cuireann si luach
ar éagsulacht. Ta éagsulacht, cuimsit agus
muintearas larnach sa bhealach a oibrimid le

chéile agus tugann ar luachanna tacaiocht doibh.

| ndiaidh ar gclér feasachta um Eagsulacht
agus Cuimsit (E&C), bhunaigh Fiontraiocht
Eireann gripa stitirtha E&C at4 tiomanta da
straitéis E&C a thacu agus a fhorbairt.

Leo Clancy,

Priomhoifigeach Feidhmitchain

28 | Tuarascail Bhliantuil & Cuntais 2021

T4 Bord Fhiontraiocht Eireann freagrach as
straitéis agus polasaithe a leagan amach

don eagraiocht. Ta sé freagrach as an gcéras
rialaithe inmhedénai airgeadais agus as proisis
agus nésanna imeachta a chur i bhfeidhm

le cinntit go mbeidh an céras éifeachtach.
Téa freagracht maoirsithe aige freisin as
gniomhaiochtai na heagraiochta. Tarmligeann
sé an fhreagracht da gcur i bhfeidhm don
lucht bainistiochta agus do na fochoisti.

Ta udaras reachtuil ag an mBord maoiniu
suas leis na leibhéil ata leagtha amach

sna hAchtanna um Fhorbairt Tionscail,

1986 go 2019, agus san Acht um Eolaiocht
agus Teicneolaiocht, 1987, a cheadu, agus
moltai a thabhairt don Rialtas faoi chGnamh
maoinithe os cionn na leibhéal sin. T4

udaras ag Bord Fhiontraiocht Eireann agus
ag a choisti abhartha deontais a thabhairt,
iasachtai a thabhairt, agus scaireanna
(gnathscaireanna agus scaireanna tosaiochta)
a cheannach i gcliant-chuideachtai.

De réir théarmai an Achta um Fhorbairt
Tionscail (Fiontraiocht Eireann), 1998, t4

na feidhmeanna agus cumhachtai ar fad
forchoimeéadta don Bhord, seachas iad

sin a tharmligeann an Bord go foirmealta.
Leagtar sios na cumhachtai tarmligthe sin ar

fad agus ceadaionn an Bord iad go foirmealta.
Ina chuid gniomhaiochtai féin agus ina usaid
d'fhochoisti, feidhmionn an Bord ar son na
bprionsabal rialachais chorparaidigh is fearr
san earnail phriobhaideach. De réir an Achta
um Eitic in Oifigi Poibli, 1995, agus de réir

an Choid Cleachtais chun Combhlachtai Stait
a Riali 2016, bionn ar chomhaltai an Bhoird
Raiteas Leasa a thabhairt don Choimisitin

um Chaighdedin in Oifigi Poibli agus don
Ranai. Cloionn Fiontraiocht Eireann go huile
agus go hiomlan le polasai an Rialtais maidir
le pa na bpriomhfheidhmeannach agus pa
daoine ata fostaithe i gcomhlachtai stait agus
le treoirlinte an Rialtais ar iocaiocht tailli

le comhaltai Boird.

Is é an tAire Fiontar, Tradala agus Fostaiochta
a ainmnionn na comhaltai Boird, le toilid an
Aire Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe.
Gach bliain, ar choméradh bliana an

Lae Bhunaidh, éirionn an da chomhalta
(Seachas an Cathaoirleach agus an
Priomhfheidhmeannach), a chaith an seal is
faide in oifig 6na gceapachan deireanach,
as oifig. Nuair a cheaptar na comhaltai Boird
nua, tugtar faisnéis mhionsonrach déibh
faoin ngniomhaireacht agus a hoibriochtai.
Fagtar faoin mBord € Ranai an Bhoird

a cheapadh agus a chur as oifig. Ta rochtain
ag gach comhalta Boird ar an Runai, ata
freagrach as a chinntit go gcloitear le
nésanna imeachta an Bhoird.



Bord Fhiontraiocht Eireann amhail an 13 Aibrean 2022

Terence O’Rourke

(Cathaoirleach),
lar-Chomhphairti
Bainistiochta, KPMG
Ceaptha: 1 Lunasa 2013
Athcheapadh: 1 Lanasa 2018

Leo Clancy

Priomhoifigeach
Feidhmitchain, Fiontraiocht
Eireann

Ceaptha: An 31 Bealtaine 2021

Dave Shanahan

Bunaitheoir agus
Priomhfheidhmeannach,
Adagio Ventures
Commercialisation Partners
Ceaptha: 23 Deireadh
Fémhair 2015

Lisa Dillon

Bainisteoir Ginearalta EMEA
Inside Sales, Microsoft
Ceaptha: 17 Samhain 2015
Athcheapadh: 18 IGil 2019

Helen Ryan

Stiarthéir, Hakata
Holdings Ltd.

Ceaptha: 26 Marta 2014
Athcheapadh: 10 luil 2017

Athcheapadh: 18 luil 2019

Lucinda Woods James Woulfe

Sainchombhairleoir lar-phriomhfheidhmeannach
Ceaptha: An 12 Eanair 2022 Chomharchumann Dairygold
Ceaptha: An 12 Eanair 2022

. F
Conor Hanley
Uachtaran agus POF, Foundry
Innovation and Research

1Ltd (FIRE1)
Ceaptha: 3 Eanair 2019

Pauline Mulligan
Ard-Runai Cunta sa

Roinn Fiontar, Tradala

agus Fostaiochta

Ceaptha: An 8 Feabhra 2022

Elaine Coughlan
Comhbhunaitheoir agus
Comhphairti Bainistiochta,
Atlantic Bridge Capital Ltd.
Ceaptha: 12 Bealtaine 2014
Athcheapadh: 3 Eanair 2019

Clodagh Cavanagh

POF, Abbey Machinery Ltd.
Ceaptha: 3 Eanair 2019

Lucinda Woods, Ceaptha: An 12 Eanair 2022
James Woulfe, Ceaptha: An 12 Eandir 2022
Pauline Mulligan, Ceaptha: An 8 Feabhra 2022
Leo Clancy, Ceaptha: An 31 Bealtaine 2021

Julie Sinnamon, Chuaigh Ar Scor: An 28 Bealtaine 2021
Declan Hughes, Chuaigh Ar Scor: An 8 Feabhra 2022
Geoff Meagher, Chuaigh Ar Scor: An 26 Meitheamh 2021
Colum Horgan, Chuaigh Ar Scor: An 26 Meitheamh 2021
John McMahon, Chuaigh Ar Scor: An 19 Aibrean 2022

Athruithe ar an mBord
i rith 2021/2022:

Is é Joe Healy Runai
an Bhoird




Ballraiocht Choisti
Bainistiochta de chuid
Fhiontraiocht Eireann ar an

13 Aibrean 2022

Coiste Feidhmitchain

Bhunaigh an Priomhoifigeach Feidhmiuchain
an Coiste Feidhmiuchain in 2022 leis

na priomhcheisteanna straitéiseacha

a bhaineann le mandéid na gniomhaireachta
a phlé agus aontu a dhéanamh ar
ghniomhartha maidir leis an abhar sin.

Combhaltai an choiste:

Leo Clancy, POF, Cathaoirleach
Orla Battersby
Mark Christal
Stephen Creaner
Tom Cusack
Carol Gibbons
Joe Healy

Tom Kelly

Leo McAdams
Paul McKeown
Jennifer Melia
Kevin Sherry
Kathryn Whyte
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Chuaigh na comhaltai seo a leanas ar scor
on gcoiste i rith 2021/2022:

Gearoid Mooney

Mairead Hennessy, Runai don Choiste
Feidhmitchain

Coiste Bainistiochta na
gCeaduithe

Fochoiste den Choiste Infheistiochta

is ea Coiste na gCeaduithe Bainistiochta,
a bhfuil an chumhacht aige maoinia suas
le €250,000 a cheadu.

Combhaltai an choiste:

Tom Early (cathaoirleach)
Alan Hobbs
Alexa Toomey
Anne Lanigan
Ciara Fitzpatrick
Declan Black
Keelin Fagan
Kevin Burke
Martin Corkery
Ross O’Colmain
Rowena Dwyer

Chuaigh na comhaltai seo a leanas ar scor
on gcoiste i rith 2021/2022:

Enda McDonnell
Jean O’Sullivan
Conor O’Donovan
Fergus McMahon
Imelda Lambkin
Niall McEvoy
Nicola Nic Phaidin

Lorraine Frewen, Rinai do Choiste
Bainistiochta na gCeaduithe



An Coiste Infheistiochta

Té sé de chumhacht ag an gCoiste
Infheistiochta pacaisti maoinithe suas go dti
€3 mhillian a cheadu do thionscadail nach
bhfuair ceadl maoinithe de bhreis is €5
mhilliGn cheana féin d’aon tionscadal eile
san da bhliain roimhe.

Combhaltai an choiste:

Leo Clancy, (Cathaoirleach) Priomhoifigeach
Feidhmitchain, Fiontraiocht Eireann

Kevin Sherry, Stitrthéir Feidhmitchain,
Fiontraiocht Eireann

Paul McKeown, Stitrthoéir Feidhmidachain,
Fiontraiocht Eireann

Stephen Creaner - Stitrthoir Feidhmitchain,
Fiontraiocht Eireann

Leo McAdams - Bainisteoir Rannain,
Seirbhisi Infheistiochta

Thomas Murray, Priomhoifigeach, an Roinn
Fiontar, Tradala agus Fostaiochta

Bernie Cullinan, Sainchomhairleoir, an
Earnail Phriobhaideach

Liam Ryan, Sainchomhairleoir, an Earnail
Phriobhaideach

Maurice Hickey, an Earnéil Phriobhaideach
Angela Robinson - An Roinn Talmhaiochta,
Bia agus Mara

Brendan Lenihan - an Earnail Phriobhaideach
Paul Dixon — an Earnail Phriobhaideach
Ghlac na comhaltai seo a leanas ballraiocht
sa choiste le linn 2021/2022:

Leo Clancy, Priomhoifigeach Feidhmitchain,
Fiontraiocht Eireann

Paul Dixon, an Earnail Phriobhaideach
Chuaigh na comhaltai seo a leanas ar scor
6n gcoiste i rith 2021/2022:

Julie Sinnamon, (cathaoirleach),
Priomhoifigeach Feidhmiuchain,
Fiontraiocht Eireann

Lucy Tsimba, Runai an Choiste Infheistiochta

An Coiste Caipiteal Sil agus Fiontair

Cuspéiri chlair um Chaipiteal Sil agus
Fiontair de chuid Fhiontraiocht Eireann
na forbairt bhreise a dhéanamh ar earnail
chaipitil fiontair na hEireann, caipiteal
riosca a chur ar fail le haghaidh FBManna
ata ag an staid sil, nuathionscanta agus
forbartha, infheistiocht phriobhaideach
agus instititideach a ghiarail agus cisti
ata inmharthana 6 thaobh na trachtala

a fhorbairt. Is scéim iomaioch i seo.

Combhaltai an choiste:

Kevin Sherry, (Cathaoirleach), Stitarthoir
Feidhmitchain, Fiontraiocht Eireann;
Donnchadh Cullinan, Bainisteoir

Roinne, Caipiteal Fais agus Caidrimh
Bhaincéireachta, Fiontraiocht Eireann

Don Harrington, Stiarthéir Airgeadais
Chorparaidigh, Goodbody Stockbrokers,

an Earnail Phriobhaideach

Bernadette Hawkes - An Roinn Fiontar,
Tradala agus Fostaiochta

Paul McKeown, Stilarthoir Feidhmiuchain,
Fiontraiocht Eireann

Leo McAdams, Bainisteoir Rannain, Seirbhisi
Infheistiochta & Fiontraiocht, Fiontraiocht
Eireann

Chuaigh na comhaltai seo a leanas ar scor 6n
gcoiste i rith 2021/2022:

Nick Ashmore, POF, Corparaid
Baincéireachta Straitéiseach na hEireann, an
Earnail Phriobhaideach

Lucy Tsimba, Rinai Choiste na gCisti um
Chaipiteal Sil agus Fiontair
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An Coiste um Taighde
Tionsclaiochta agus Trachtalaiochta

Ceadaionn an Coiste um Thaighde Tionscail

agus Trachtali maoinil suas go dti €1.25 millitin

do thaighde agus trachtala feidhmeach a bhfuil
ollscoileanna agus instititidi teicneolaiochta,
taighde comhoibritheach agus lionrai ata a stitradh
ag an tionscal bainteach leo. Dirionn sé isteach

ar thionscadail ata stitrtha ag an tionscal né

a d'fhéadfadh toradh trachtala a bheith acu in Eirinn.

Comhaltai an Choiste:

Stephen Creaner, (Cathaoirleach), Stitrthéir
Feidhmiuchain, Fiontraiocht Eireann

Jennifer Brennan, Cumann an Ardoideachais
Teicneolaiochta (THEA)

Mike Brosnan, Sainchombhairleoir

Carol Gibbons, Bainisteoir Rannain, Réigidin agus
Fiontar Aitiuil

Seamas Grant, Sainchombhairleoir

Lisa Keating, Cumann Ollscoileanna Eireann
Alan Kelly, an Roinn Fiontar, Tradala agus
Fostaiochta

Frank Kennedy, Feidhmeannach Scortha, Tionscal
Priobhaideach

Siobhan Roche, Fonduireacht Eolaiochta Eireann
Mairead O’Driscoll, an Bord Taighde Sléinte
Chuaigh na comhaltai seo a leanas ar scor 6n
gcoiste i rith 2021/2022:

Gearéid Mooney, (Cathaoirleach), Bainisteoir
Rannain, An Rannan um Thaighde agus Nuail,
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Fiontraiocht Eireann

Richard Howell, Ceann Taighde, An Rannan
Combhordaithe Bia agus Codex, An Roinn
Talmhaiochta, Bia agus Mara

Mairead Hennessy, Rinai ag an gCoiste um
Thaighde Tionscail agus Trachtalu




Raitis Airgeadais

Tuarascail le cur i lathair
Thithe an Oireachtais
Fiontraiocht Eireann

Tuairim ar na raitis airgeadais

Rinne mé initichadh ar raitis airgeadais Fhiontraiocht
Eireann don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021

mar a éilitear faoi fhoralacha alt 22 den Acht um
Fhorbairt Tionscail (Fiontraiocht Eireann) 1998.

Seo a leanas atd sna raitis airgeadais

e an raiteas ar ioncam agus caiteachas agus
culchisti coinnithe

an raiteas ioncaim chuimsithigh

an raiteas faoin staid airgeadais

an raiteas faoi shreabhadh airgid, agus

na nétai gaolmhara, lena n-airitear achoimre ar
pholasaithe cuntasaiochta tabhachtacha

I mo thuairimse, tugann na raitis airgeadais léargas
firinneach cdir ar acmhainni, ar dhliteanais agus ar
staid airgeadais Fhiontraiocht Eireann amhail ar an
31 Nollaig 2021 agus ar a hioncam agus caiteachas
do 2021i gcomhréir leis an gCaighdean um
Thuairiscit Airgeadais (FRS) 102 — An Caighdean
um Thuairiscit Airgeadais is infheidhme sa RA agus
i bPoblacht na hEireann.

Bunus na tuairime

Rinne mé initchadh ar na raitis airgeadais

i gcomhréir leis na Caighdeadin Idirnaisitnta
Inidchodireachta (ISAnna) mar a chuirtear

i bhfeidhm ag an Eagraiocht Idirnaisiinta Uasfhoras
Inidchoireachta. Is iad na freagrachtai atd orm

faoi na caighdeain sin nd iad sitd a bhfuil tuairisc
orthu san aguisin leis an tuarascail seo. Taim
neamhspleach ar Fhiontraiocht Eireann agus ta mo
chuid freagrachtai eiticitla eile comhlionta agam

i gcomhréir leis na caighdeain. Measaim gur leor
agus gur cuf an fhianaise iniichta ata faighte agam
le go mbeidh si ina bonn le mo thuairim.

Tuairisc faoi fhaisnéis eile seachas na raitis
airgeadais agus faoi abhair eile

Ta faisnéis eile curtha i lathair ag Fiontraiocht
Eireann in éineacht leis na raitis airgeadais.
Cuimsionn sé seo an tuarascail bhliantuil, an raiteas
rialaithe agus tuarascail chomhaltai an Bhoird san
aireamh, agus an raiteas faoi rialGd inmhedanach.

Ta mo chuid freagrachtai as tuairisc a thabhairt

i ndail leis an bhfaisnéis sin, agus dbhair airithe eile
a dtugaim tuairisc orthu tri eisceachtai, leagtha
amach san aguisin leis an tuarasciil seo.

Nil aon rud le tuairiscit agam maidir leis sin.

Aoy Me Gan &1

Seamus McCarthy
An tArd-Reachtaire Cuntas agus Ciste

An 14 Meitheamh 2022
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Aguisin leis an Tuarascail

Freagrachtai na gcomhaltai Boird

Mar até mionsonraithe sa réiteas rialaithe agus i dtuarascail
na gcomhaltai Boird, t4 na comhaltai Boird freagrach as

e ullmht na raiteas airgeadais bliantuil san fhoirm
ata forordaithe faoi alt 22 den Acht um Fhorbairt
Tionscail (Fiontraiocht Eireann), 1998

e ag déanamh cinnte go dtugtar |éargas firinneach
coir i gcomhréir le FRS102 ag déanamh cinnte
go mbionn idirbhearta rialta

e ag measunu cibé acu gur cui Gséid a bhaint as bonn
an ghnéthais leantaigh sa chuntasaiocht, agus

e an sort rialaithe inmheanaigh a mheasann siad ata
riachtanach chun réitis airgeadais a ullmhu até saor
6 mhiraiteas dbhartha, cé gur de dheasca calaoise
né de dheasca earréide é.

Freagrachtai an Ard-Reachtaire Cuntas
agus Ciste

Ceanglaitear orm faoi alt 22 den Acht um Fhorbairt
Tionscail (Fiontraiocht Eireann), 1998 raitis airgeadais
Fhiontraiocht Eireann a initichadh agus tuairiscit orthu
do Thithe an Oireachtais.

Is i an aidhm atad agam agus an t-iniichadh 4 dhéanamh
na dearbht réasunta a fhail faoi cibé acu an bhfuil na
raitis airgeadais ina n-iomlan saor 6 mhiraiteas abhartha
mar thoradh ar chalaois n6 earraid. Is ionann dearbht
réasutnta agus ardleibhéal dearbhaithe, ach ni rathaiocht
é go mbraithfidh inidchadh, arna chur i bhfeidhm de réir
na gCaighdean Idirndisianta Chuntasaiochta (CICanna),
miraiteas dbhartha i gcénai nuair is ann dé. Is féidir le
mirditis eascairt as calaois né earraid agus meastar gur
miraitis dbhartha iad mas féidir a bheith ag suil leis go
réasutnta, go mbeadh tionchar acu ina n-aonar, né le
chéile, ar chinnti eacnamaiocha Uséideora arna nglacadh
ar bhonn na raiteas airgeadais seo.

Mar chuid d’inidchadh i gcomhréir leis na ISAnna,
cleachtaim breithiinas gairmiuil agus coimeadaim
amhras gairmidil le linn an iniGchta. Agus é sin

a dhéanamh,
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Déanaim rioscai an mhiraitis abhartha i leith na
raiteas airgeadais, cibé acu de thoradh calaoise

noé earraide, a aithint agus a mheas; ceapaim agus
cuirim i bhfeidhm ndsanna imeachta inidchdéireachta
chun freagairt do na rioscai sin; agus faighim fianaise
iniuchta ata leordhéthanach agus cui le go mbeidh si
ina bonn le mo thuairim. Ta an riosca nach mbraithfi
miraiteas abhartha de thoradh calaoise nios airde

néa an riosca de thoradh earraide, mar d’fhéadfadh
claonphairtiocht, brionnd, neamhghniomhartha
d'aon turas, mifhaisnéisi né saru ar riald inmheénach
a bheith i gceist le calaois.

Faighim tuiscint ar an riald inmheénach is cui don
iniichadh chun nésanna imeachta iniGchdéireachta
a cheapadh ata cui sna cuinsfi, ach ni chun

criocha tuairim a chur in il faoi éifeachtulacht

na rialuithe inmheanacha.

Déanaim measunu ar oiriinacht na bpolasaithe
cuntasaiochta arna n-Usaid agus ar réastntacht na
meastachéan airgeadais agus na nochtai bainteacha.

Cinnim faoina oiriinai is até sé Usaid a bhaint as bonn
cuntasaiochta an ghnéthais leantaigh agus, ar bhonn
na fianaise initchta a fuair mé, cibé acu an bhfuil
neamhchinnteacht dbhartha i gceist a bhaineann le
himeachtai né dalai a d’fhéadfadh amhras suntasach

a chaitheamh ar chumas Fhiontraiocht Eireann
leanuint ar aghaidh ina gnéthas leantach. Ma thagaim
ar an gconcluid go bhfuil neamhchinnteacht dbhartha
ann, ceanglaitear orm aird a tharraingt i mo thuarascail
ar na nochtai bainteacha sna raitis airgeadais né, mura
leor na nochtai sin, mo thuairim a athrd. Déanaim

mo chuid concluidi a bhunt ar fhianaise a fhaightear
suas go dti data mo thuarascéla. D’fhéadfadh go
mbeadh imeachtai né dalai ann sa todhchai, afach,

a chuirfeadh cosc ar Fhiontraiocht Eireann leantint

ar aghaidh ina gnéthas leantach.

Déanaim measuna ar chur i lathair, struchtar agus
abhar foriomlén na raiteas airgeadais, na nochtaf
san direamh, agus ar cibé acu an |éirionn na raitis
airgeadais na hidirbhearta agus na himeachtaf
buntdsacha ar bhealach go gcuirtear i lathair

go cdir iad.

Bionn cumarséid agam leo sitid a mbionn ciram rialachais
leagtha orthu maidir le, i measc abhar eile, scoip

agus trathulacht bheartaithe an initichta agus torthai
tdbhachtacha an initichta, lena n-diritear aon easnaimh
mhora sa rialt inmheanach a aithnim le linn an initchta.

Déanaim tuairisc mar eisceacht ma cheapaim go bhfuil
na nithe seo a leanas fior,

e nach bhfuair mé an fhaisnéis agus na minitchain
go léir a theastaigh uaim do m’iniichadh, n6

e narbh leor na taifid chuntasaiochta chun go bhféadfai
na raitis airgeadais a iniichadh gan mhoill agus
i gceart, n6

e nach bhfuil na raitis airgeadais ag teacht leis na
taifid chuntasaiochta.

Faisnéis eile seachas na raitis airgeadais

Ni chlidaionn mo thuairim faoi na réitis airgeadais an
t-eolas eile ata curtha i lathair leis na raitis sin, agus ni
léirim aon fhoirm eile de choncluiid dearbhaithe i leith sin.

I ndéil le m’iniichadh ar na raitis airgeadais, ceanglaitear
orm faoi na ClCanna an t-eolas eile ata curtha i lathair a
Iéamh, agus é sin @ dhéanamh agam breithniu cibé acu an
bhfuil an t-eolas eile neamhréireach go habhartha leis na
raitis airgeadais né le heolas faighte le hiniichadh, né mas
costil go bhfuil sé mishonraithe go habhartha ar bhealach
eile. Ma cheapaim, ar bhunus na hoibre ata déanta agam,
go bhfuil mirditeas dbhartha maidir leis an eolas eile seo,
ta de cheanglas orm an méid sin a thuairisciu.

Tuairisciu ar abhair eile

Déanaim m’initichadh agus mé ag dul i muinin na
gceisteanna speisialta a ghabhann le comhlachtai Stait
maidir lena mbainistit agus a n-oibrid. Déanaim tuairisc
ma aithnim nithe dbhartha a bhaineann leis an mbealach
inar stiiradh gno poibli.

Ta mé ag iarraidh fianaise a fhail faoi rialtacht na
n-idirbheart airgeadais le linn an inidchta. Déanaim
tuairisc ma shainaithnim asc abhartha ar bith inar
caitheadh airgead poibli chun criche seachas an chrioch
a beartaiodh né inarb amhlaidh nach raibh idirbhearta
de réir na n-udaras a bhi a riald.



Raiteas Rialachais agus Tuarascail na gCombhaltai Bord

Rialachas

Bunaiodh Bord Fhiontraiocht Eireann faoin Acht

um Fhorbairt Tionscail (Fiontraiocht Eireann),

1998. T4 feidhmeanna an Bhoird leagtha amach

in Alt 22 den Acht sin. T4 an Bord freagrach don
Aire Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta agus ta sé
freagrach as dea-rialachas a chinntiu, rud a dhéantar
tri chuspoiri agus spriocanna straitéiseacha a
leagan sios agus cinnti straitéiseacha a ghlacadh
faoi gach priomhcheist a bhaineann leis an ngné.

Is iad an Priomhoifigeach Feidhmitchain (POF) agus
an fhoireann ardbhainistiochta ata freagrach as
feidhmid, rialG agus stitradh Fhiontraiocht Eireann
6 la go la. Ni mér don POF agus don fhoireann
ardbhainistiochta an treoir ghinearalta straitéiseach
ata leagtha sios ag an mBord a leandint, agus ni
mor déibh a chinntit go bhfuil tuiscint shoiléir ag na
combhaltai Boird uile ar na priomhghniomhaiochtai
agus cinnti a bhaineann leis an aonan, agus ar

aon riosca suntasach a d’fhéadfadh teacht anios.
Feidhmionn an POF mar theagmhélai idir Bhord
agus lucht bainistiochta Fhiontraiocht Eireann.

Freagrachtai an Bhoird

Té obair agus freagrachtai an Bhoird leagtha amach
i dtéarmai tagartha an Bhoird, ina bhfuil na habhair
maidir le cinnti an Bhoird forchoimeédta go sonrach.
Airitear leis na mireanna buana a phléann an Bord:

Dearbht leasanna
Tuarascdil an Phriomhfheidhmeannaigh
Tuarascalacha 6 Fhochoisti an Bhoird

Tuarascélacha airgeadais/cuntais bhainistiochta,
tuarascalacha ar fheidhmiocht

Mireanna maidir le Rialachas Corparaideach
Mireanna le plé

Tionscadail le cinneadh

Mireanna le nétail

Eilitear le hAlt 22 den Acht um Fhorbairt Tionscail
(Fiontraiocht Eireann), 1998, ar Bhord Fhiontraiocht
Eireann, i gcibé foirm a cheaddidh an tAire Fiontar,
Tradala agus Fostaiochta agus le toilit an Aire
Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe, na cuntais go
léir is cuf agus is gnach a choinnedil ar an airgead

a gheobhaidh sé agus a chaithfidh sé.

Ag ullmhu na rditis airgeadais sin, caithfidh Bord
Fhiontraiocht Eireann:

e Polasaithe cui cuntasaiochta a roghnt agus iad
a chur i bhfeidhm go comhsheasmhach

e Breithilnais agus meastachain a dhéanamh ata
réasunta agus crionna

o Na rditis airgeadais a ullmhd ar bhonn an ghnéthais
leantaigh mura bhfuil sé mi-oiriinach a cheapadh
go leanfaidh sé ar aghaidh ag oibrit, agus

e A shonrt cibé an bhfuil na caighdeain
chuntasaiochta is infheidhme & gcomhlionadh,
faoi réir aon imeachtai dbhartha nochta agus
minithe sna raitis airgeadais

Té an Bord freagrach as taifid chuntasaiochta
dhéthanacha a choinneéil a nochtann, le cruinneas
réastinta am ar bith, a staid airgeadais agus

a chumasaionn dé a chinntit go gcloionn na raitis
airgeadais le hAlt 22 den Acht um Fhorbairt Tionscail
(Fiontraiocht Eireann), 1998. T4 sé de fhreagracht ar
an mBord an t-eolas corpardideach agus airgeadais ar
shuiomh gréasain Fhiontraiocht Eireann a choinneail
suas chun déta agus a chruinneas a chinntiu.

Ta an Bord freagrach as an bplean agus buiséad
bliantuil a cheadd. Ar an 9 Feabhra 2022, rinneadh
measunu ar fheidhmiocht Fhiontraiocht Eireann

ag Usaid an phlean agus an bhuiséid bhliantuil

mar thagairt.

Ta an Bord freagrach freisin as a acmhainni

a chosaint agus, da bhri sin, as céimeanna réastinta
a ghlacadh chun calaois agus mirialtachtai a chosc
agus a bhraith.

Is i tuairim an Bhoird go dtugann raitis airgeadais
Fhiontraiocht Eireann léargas firinneach céir ar
fheidhmiocht agus staid airgeadais Fhiontraiocht
Eireann ar an 31 Nollaig 2021.

Struchtar an Bhoird

Ta Cathaoirleach, Priomhoifigeach Feidhmitchain
agus deichnitr comhaltai neamhfheidhmitchain

ar an mBord, iad go Iéir ceaptha ag an Aire Fiontar,
Tradala agus Fostaiochta. Ceaptar na comhaltai
Boird ar feadh tréimhse cuig bliana né de réir mar

a chinntear sa reachtaiocht agus tagann siad le chéile
ar bhonn miostil. Ta folintas amhain ann faoi lathair.

Léirionn an téabla thios sonrai maidir le tréimhse
cheaptha na gcomhaltai reatha:

Combhalta Boird Rol Data Ceaptha

Terence Cathaoirleach |1 Lunasa 2013, Athcheapadh

O’Rourke ar an 1 Lanasa 2018
Leo Clancy POF An 31 Bealtaine 2021
Julie (lar) POF An 3 Samhain 2013,
Sinnamon Athcheaptha ar an
3 Samhain 2018, Chuaigh ar
scor ar an 28 Bealtaine 2021
Clodagh Combhalta 3 Eanair 2019
Cavanagh Boird
Elaine Combhalta 12 Bealtaine 2014, Chuaigh
Coughlan Boird ar scor ar an 23 il 2018,
Athcheapadh aran 3
Eanair 2019
Lisa Dillon Combhalta 17 Samhain 2015,
Boird Athcheaptha ar an
18 Iail 2019

Conor Hanley |Combhalta 3 Eanair 2019

Boird

Colum Horgan | Comhalta An 15 Deireadh Fémhair
Boird 2012, Athcheaptha ar
an 26 Meitheamh 2020,
Chuaigh ar scor ar an
26 Meitheamh 2021

Declan Combhalta An 4 Meéan Fémhair 2017,
Hughes Boird Chuaigh ar scor ar an
8 Feabhra 2022
John Mc Combhalta An 26 Marta 2014,
Mahon Boird Athcheaptha ar an 10 luil
2017, Athcheaptha ar an
23 luil 2021, D'éirigh as
ar an 19 Aibrean 2022
Geoff Combhalta An 15 Deireadh Fémhair
Meagher Boird 2012, Athcheaptha ar

an 26 Meitheamh 2020,
Chuaigh ar scor ar an
26 Meitheamh 2021
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Comhalta Boird R4l Déata Ceaptha

Helen Ryan Comhalta An 26 Marta 2014,
Boird Athcheaptha ar an 10 il
2017, Athcheaptha ar an
23 lail 2021
Dave Combhalta An 23 Deireadh Fémhair
Shanahan Boird 2015, Athcheaptha ar an
18 lail 2019
Jim Woulfe Comhalta An 12 Eanair 2022
Boird
Lucinda Combhalta An 12 Eanair 2022
Woods Boird
Pauline Comhalta An 8 Feabhra 2022
Mulligan Boird

Rinneadh measinu seachtrach ar éifeachtulacht
an Bhoird in 2020 agus cuireadh na torthai faoi
bhraid an Bhoird ar an 9 Nollaig 2020 chun
criocha athbhreithnithe in éineacht le plean
gniomhaiochta. Cuireadh uasdati maidir leis an
bPlean Gniomhaiochta faoi bhraid an Bhoird ag
a chruinnit ar an 8 Nollaig 2021.

Rinneadh meastini inmheénach ar éifeachtulacht an
Bhoird i mi na Nollag 2021. Cuireadh na torthai faoi
bhraid an Bhoird ag a chruinnit ar an 9 Feabhra 2022.

Thainig an Bord le chéile 19 n-uaire in 2021, 17
gcruinnid agus 2 cheardlann.

In 2021, bhunaigh an Bord sé fhochoiste mar a leanas:

1. Fochoiste Comhairleach an Bhoird: Ta ceathrar
combhaltai Boird neamhfheidhmitchain ar an
gcoiste seo, duine amhain diobh ainmnithe mar
Chathaoirleach, mar aon le Phriomhoifigeach
Feidhmiuchain. Is é rél Fhochoiste Comhairleach

an Bhoird dbhair a bhaineann le tograi prainneacha
agus/né suntasacha a athbhreithnit agus a phlé sula
ndéanann an Bord iad a phlé agus sula ndéanann

sé cinneadh ina leith.

Ba iad seo a leanas comhaltai Fhochoiste
Comhairleach an Bhoird: Terence O’Rourke
(Cathaoirleach), Leo Clancy (POF) Declan Hughes
agus Elaine Coughlan.

Bhi aon chruinnit amhain ag Fochoiste
Comhairleach an Bhoird in 2021.

2. An Coiste um Initchéireacht agus Riosca: T4
ceithre chomhalta Boird neamhfheidhmitchain ar
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an gcoiste seo. Ba é rél an Choiste um IniGchdireacht
agus Riosca (CIR) tacaiocht a thabhairt don Bhord
maidir lena fhreagrachtai as ceisteanna a bhain

le riosca, rialG agus rialachas agus le rathaiocht
bhainteach. Bhi an CIR neamhspleach 6 bhainistiocht
airgeadais na heagraiochta. Chinntigh an CIR

go ndearnadh monatoéireacht ghniomhach
neamhspleach ar na cérais rialaithe inmheéanacha,
gniomhaiochtai initichta san direamh. Thuairiscigh
an Coiste chuig an mBord tar éis gach cruinnid,

agus go foirmealta i scribhinn uair amhain sa bhliain.

Ba iad seo a leanas comhaltai an Choiste um
Initchoireacht agus Riosca: Geoff Meagher
(Cathaoirleach), Colum Horgan, Helen Ryan agus
Clodagh Kavanagh. Chuaigh Geoff Meagher
agus Colum Horgan ar scor ar an 26 Meitheamh
2021. Ar an 7 1Gil 2021 ceapadh Helen Ryan mar
Chathaoirleach agus ceapadh Elain Coughlan

ar an gcoiste.

Bhi sé chruinnit ag an gCoiste um Initchoéireacht
agus Riosca in 2021.

3. An Coiste um Athbhreithnit ar Phunann
Infheistiochta (CAPI): Bhi beirt chomhaltai Boird
neamhfheidhmidchain ar an gcoiste seo, a ceapadh
ag an mBord, duine amhain diobh ainmnithe

mar Chathaoirleach, mar aon le Priomhoifigeach
Feidhmitchain, Priomhoifigeach Airgeadais agus
comhalta amhain 6n earnail phriobhaideach.

Ba é rél an Choiste um Athbhreithnit ar Phunann
Infheistiochta (CAPI) maoirsit a dhéanamh

ar bhainistiocht Phunann Infheistiochta
Fhiontraiocht Eireann.

Ba iad seo a leanas comhaltai an Choiste um
Athbhreithnit ar Phunann Infheistiochta: John
Mc Mahon (Cathaoirleach), Declan Hughes,
Julie Sinnamon (POF) (go dti Aibrean 2021) Leo
Clancy (POF) (6 luil 2021) agus Paul McKeown
(Stiarthoir Feidhmidachain agus POA). Ceapadh
Michael Murphy (Sainchomhairleoir san Earnail
Phriobhaideach) ar an 10 Marta 2021.

Bhi ocht gcruinnit ag CAPI in 2021.

4. An Coiste Straitéise agus Beartais: Cuigear
comhalta neamhfheidhmeannach den Bhord arna
gceapadh ag an mBord. Is é rél an Choiste Straitéise
agus Beartais na obair leis an bhFeidhmeannas chun
straitéis chorparaideach d'Fhiontraiocht Eireann

a fhorbairt.

Ba iad comhaltai an Choiste Straitéise agus Polasai
na Terence O’Rourke (Cathaoirleach), John Mc
Mahon, Dave Shanahan, Conor Hanley agus

Helen Ryan.

Tagann an Coiste le chéile de réir mar is ga. Ni raibh
aon chruinnid aige in 2021.

5. An Coiste Feidhmiochta agus Pleanala
Acmbhainni: Ta Cathaoirleach an Bhoird ar an gcoiste
seo, a bheidh mar Chathaoirleach, agus ar a laghad
beirt chomhaltai Boird neamhfheidhmitchain,
ceaptha ag an mBord.

An rdl até ag an gCoiste Feidhmiochta agus Pleanéla
Acmbhainni na tacu leis an mBord a dhualgais
maoirseachta a chomhlionadh tri chomhairle agus
moltai a thabhairt don Bhord maidir le ceapachan,
luach saothair agus measunu ar fheidhmiocht an
POF agus pleanail comharbais don POF i gcomhréir
le beartas an Rialtais. Is iad comhaltai an Choiste
Feidhmiochta agus Pleanala Acmhainni na Terence
O’Rourke (Cathaoirleach), Elaine Coughlan agus
Lisa Dillon.

Tagann an Coiste le chéile de réir mar is ga. Bhi
cruinnit amhain ag an gCoiste in 2021.

6. An Coiste um Athbhreithnit ar Acmhainni
Straitéiseacha: Ta an Priomhoifigeach Feidhmitchain
ar an gcoiste seo agus ar a laghad triar Stitrthoiri
Neamhfheidhmitchain neamhspledcha ceaptha ag an
mBord, duine amhain diobh atd mar Chathaoirleach.

Bhunaigh an Bord an Coiste um Athbhreithniu ar
Acmhainni Straitéiseacha de chuid Fhiontraiocht
Eireann in Eandir 2020 chun creat a fhorbairt le
haghaidh daileadh acmhainni agus chun forbairt
a dhéanamh ar chur chuige maidir le luach ar
airgead agus tionchar a mheas agus a chur in iul.
Ba iad comhaltai an Choiste um Athbhreithnit
ar Acmhainni Straitéiseacha na Geoff Meagher
(Cathaoirleach) (a chuaigh ar scor ar an 26
Meitheamh 2021), Julie Sinnamon (a chuaigh ar
scor ar an 28 Bealtaine 2021), Declan Hughes
agus John McMahon.

Tagann an Coiste le chéile de réir mar is ga. Ni raibh
aon chruinnia aige in 2021.

Ag a chruinniu ar an 9 Feabhra 2022, cheadaigh an
Bord athstruchtira dé fhochoisti chun an Straitéis
nua de chuid Fhiontraiocht Eireann, 'Leading in

a Changing World 2022-2024', a léiriq.



Raiteas Rialachais agus Tuarascail na gCombhaltai Bord

(Ar lean)
Sceideal an Tinrimh, na dTailli agus na gCostas 2021 Priomhathruithe Pearsanra
Té sceideal den tinreamh ag cruinnithe Boird agus Fochoisti in 2021 leagtha amach thios: | gcomhréir leis an Acht um Fhorbairt Tionscail
(Fiontraiocht Eireann), 1998, rachaidh beirt
Feidhmiocht ~Athbhreithnid combhaltai Boird, a chaith an seal is faide in oifig
Combhairleach  IniGichéireacht Straitéis & &Pleandil  ar Acmhainni 6na gceapachén deireanach, ar scor 6n oifig ar
Bord an Bhoird &Riosca IPRC Polasai  Acmbhainni Straitéiseacha chuimhneachan & bunaidh Fhiontraiocht Eireann
Lion na *7 1 6 8 - 1 - gach bliain.
geruinnithe Chuaigh Julie Sinnamon ar scor mar POF
Terence O’Rourke 17 1 - 1 20,528 898 Fhiontraiocht Eireann ar an 28 Bealtaine 2021
UllielSinnamon 9 2 - - 762 agus thosaigh Leo Clancy amach ar a rél nua
mar POF ar an 31 Bealtaine 2021.
Leo Clancy 8 1 4 -| 7,305 Chuaigh Colum Horgan agus Geoff Meagher ar scor
Elaine Coughlan 17 1 2 1 1,975 - ar an 26 Meitheamh 2021.
Lisa Dillon 17 1 1,975 - Chuaigh Declan Hughes ar scor ar an 8 Feabhra 2022.
el et 19 : Rl = D'éirigh John Mc Mahon as a phost ar an
Declan Hughes 17 1 8 = = = 19 Aibrean 2022.
John Me Mahon 7 8 - - 1,975 - Ceapadh Jim Woulfe agus Lucinda Woods ar an
Geoff Meagher 10 4 = 5,781 = 12 Eanair 2022.
Helen R 16 6 - 11,975 - . . .~
oen yen Ceapadh Pauline Mulligan, Runai Canta, an
Dave Shanahan 15 - 1975 - Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta, ar
Conor Hanley 17 - 1,975 - an 8 Feabhra 2022.
Clodagh 17 6 11,975 465
Cavanagh Nochtai arna n-éileamh ag an gCéd Cleachtais
lomlén 115,915 | 9,430 chun Combhlachtai Stait a Riala (2016)
*Lena n-airitear 3 chruinnit a reachtaladh tri chomhfhreagras agus bhi cruinnit ag an mBord ar an 10 Méarta 2021 agus ar an T4 an Bord freagrach as a chinntit go gcomhlionann
13 Deireadh Fémhair 2021 gan na comhaltai Boird feidhmitichdin na an lucht bainistiochta a bheith i lathair. Fiontraiocht Eireann le riachtanais an Choid

Chleachtais chun Comhlachtai Stait a Riala

San aireamh leis na costais iomlana de €9,430, t4 €5,402 a iocadh go direach le comhaltai an Bhoird. Baineann E’ﬁgigﬁigjhasrgfhf?ﬁglii;?hz% igfac::gg%f%aiﬁgﬁ':

an t-iarmhéid de €4,028 le caiteachas a d’ioc Fiontraiocht Eireann thar ceann na gcomhaltai Boird. Baineann ! . .
na costais le costais iompair agus chothabhéla tabhaithe ag an POF agus ag na comhaltai Boird le linn déibh 0 (CE ) e O B LTRSS
a bheith ag freastal ar chruinnithe an Bhoird agus ar imeachtai cliaint eile de chuid Fhiontraiocht Eireann, misin

tradala thar saile san gireamh. Mionsonru ar Shochair na bhFostaithe

. . . e Gearrthéarmacha
Ni bhfuair triar comhaltai Boird, Julie Sinnamon (POF ar scor), Leo Clancy (POF reatha) agus Declan Hughes,

Runai Cunta, an Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta, taille Boird i gcomhréir leis an bprionsabal ‘Duine Leagtar amach sochair ghearrthéarmacha fhostaithe
Amhain, Tuarastal Amhain’. os cionn €60,000 i Néta 7(b).
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Costais Chombhairliichain

Téa an costas le haghaidh comhairle sheachtrach
don bhainistiocht san daireamh sna costais
chomhairliachain ach nil feidhmeanna oibriochttla
a sholathraionn saineolaithe seachtracha san
adireamh iontu.

2021 2020
€ 3
Measinu Trachtala & Teicnidil 376,039 846,232
Inidchadh Inmheénach, Bainistiocht 163,136 110,481
Riosca & Iniuchtai Clair
Athbhreithnithe Airgeadais & 38,463 82,256
Préisis
Dlithidil 231,940 195,416
Eile 55,560 209,076
Costais chomhairliachain iomlana | 865,138 1,443,461

Costais Dhlithitla agus Socraiochtai

Ni raibh aon chostais dhlithidla ann sa tréimhse
thuairiscithe maidir le socraiochtai, imeachtai
comhréitigh agus imeachtai eadrana a bhain

le conarthaf le trit pairtithe. Ni diritear leis seo
an caiteachas a tabhaiodh maidir le comhairle
ghinearalta dhlithiuil a fuair Fiontraiocht Eireann,
a nochtar sna Costais chomhairliichéin thuas.
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Caiteachas Taistil agus Cothabhala

T4 ceannoifig Fhiontraiocht Eireann suite i bPairc
Ghno an Phointe Thoir, Baile Atha Cliath. Téa lionra
oifigi réigitinach agus thar saile ag Fiontraiocht
Eireann freisin. Féachtar ar thaisteal taobh amuigh
d’Eireann do bhaill foirne ata bunaithe in Eirinn mar
Thaisteal Idirnaisitnta. Is Taisteal Baile é taisteal

a dhéanann combhaltai foirne ata lonnaithe in aon
cheann de na hoifigi thar lear laistigh de dhlinse a
n-oifige ceaptha. Féachtar ar thaisteal taobh amuigh
den dlinse ina bhfuil oifig an chomhalta foirne
lonnaithe mar thaisteal idirnaisiunta.

Déantar caiteachas Taistil agus Cothabhala a aicmiu
mar seo a leanas:

2021 2020
€ €
Intire
Bord* 5,989 9,964
Fostaithe 365,335 676,989
Idirnaisitunta
Bord* 3,441 1,865
Fostaithe 176,222 527,714
lomlan 550,987 1,216,532

*Lena n-airitear taisteal agus cotht de €5,402 a iocadh

go direach le comhaltai an Bhoird in 2021 (2020 - €615).
Baineann an t-iarmhéid de €4,028 (2020 - €11,214) le
caiteachas a d’ioc Fiontraiocht Eireann thar ceann chombhaltai
an Bhoird agus an POF.

Caiteachas Failteachais

Cuimsionn an Raiteas ar loncam agus Caiteachas
agus Culchisti Coinnithe an caiteachas failteachais
seo a leanas:

2021 2020

€ 3

Failteachas Foirne 9,278 4,576
Failteachas Cliaint 70,671 86,892
lomlan 79,949 91,468

Raiteas Comhliontachta

Ta an Coéd Cleachtais chun Comhlachtai Stait

a Rialu (2016) glactha ag an mBord agus ta nésanna
imeachta curtha i bhfeidhm aige chun comhlionadh
an Chdid a chinntit. Chomhlion Fiontraiocht Eireann
go hiomlan an Céd Cleachtais chun Comhlachtai
Stait a Rialu do 2021.

Thar ceann Bhord Fhiontraiocht Eireann:

(Nt MWL' /?

Terence O’Rourke, Leo Clancy,
Cathaoirleach Priomhoifigeach

An 13 Meitheamh 2022  Feidhmitchain



Raiteas faoi RialG Inmheanach

Scéip na Freagrachta

Thar ceann Fhiontraiocht Eireann, admhaim
freagracht an Bhoird maidir le cinntiti go ndéantar
céras éifeachtach rialaithe inmheénaigh a chothabhail
agus a fheidhmiu. Cuireann an fhreagracht seo

san adireamh riachtanais Choid Chleachtais chun
Comhlachtai Stait a Riald a chomhlionadh (2016).

Cuspoir an Chérais Rialaithe Inmheanai

Ta an céras rialaithe inmheanach deartha chun
riosca a bhainistit ag leibhéal inghlactha seachas fail
réidh leis. Mar sin, is féidir leis an gcéras rathaiocht
réaslnta seachas dearbhrathaiocht a thabhairt

go bhfuil na sécmhainni sabhailte, go ndéantar
idirbhearta a idard agus a thaifead mar is céir, agus
go ndéantar earraidi abhartha né mirialtachtaf eile

a chosc no6 a bhrath ar bhonn trathdil.

Bhi an céras rialaithe inmheanach, ata de réir
treoirlinte arna n-eisidint ag an Roinn Caiteachais
Phoibli agus Athchéirithe, ar bun i bhFiontraiocht
Eireann don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021 agus
suas go dti data faofa na raiteas airgeadais.

Acmbhainn chun Déileail le Riosca

Ta Coiste um Iniuchéireacht agus Riosca (CIR) ag
Fiontraiocht Eireann, ar a bhfuil ceathrar comhaltai
Boird de ghnath a bhfuil an saineolas cui acu, agus
a bhfuil duine diobh mar Chathaoirleach ar an
gcoiste. Thainig an CIR le chéile sé huaire in 2021.

Té feidhm iniGchéireachta inmheénai ag Fiontraiocht
Eireann ata dea-bhainistithe, feidhm ag a bhfuil
acmhainni leordhéthanacha de shaineolas
neamhspleach seachtrach agus lena ndéantar clar
oibre a aontaiodh le CIR a riar.

Téa polasai bainistiochta riosca forbartha ag CIR ina
leagtar amach an méid riosca a nglacann sé leis agus
an proiseas bainistiochta riosca ata i bhfeidhm, agus
ina dtugtar mionsonrai faoi réil agus freagrachtai

na foirne maidir le riosca. Eisiodh an polasai don
fhoireann ar fad agus glactar leis go n-oibreoidh baill
na foirne agus iad ag cloi le polasaithe bainistiochta
riosca Fhiontraiocht Eireann, go gcuirfidh siad an
lucht bainistiochta ar an eolas maidir le haon rioscai
a thiocfaidh chun cinn agus go ndéanfaidh siad laigi
a rialt, agus go nglacfaidh siad freagracht as aon
rioscai né rialuithe laistigh da réimse oibre féin.

Creat Riosca agus Rialaithe

Té céras bainistiochta riosca curtha i bhfeidhm ag
Fiontraiocht Eireann a aithnionn agus a thugann
tuairisc ar phriomhrioscai agus ar na gniomhaiochtaf
bainistiochta ata & ghlacadh chun déileail leo agus,
a oiread agus is féidir, na rioscai sin a mhaold.

T4 clér rioscai ann ina n-aithnitear na priomhrioscai ar
ga d’Fhiontraiocht Eireann aghaidh a thabhairt orthu
agus rinneadh na rioscai sin a aithint, a mheasinu
agus a rangu bunaithe ar a dtdbhacht. Déanann an
CIR an clér a athbhreithnit agus a thabhairt suas
chun data ar bhonn raithitil. Usaidtear torthai na
measUnaithe seo chun acmhainni a phleanail agus

a dhaileadh le cinntit go ndéantar rioscafi a bhainistit
go dti leibhéal ata inghlactha.

Tugtar mionsonrai sa chlar rioscaf ar na rialuithe
agus na gniomhaiochtai is ga chun rioscai agus an
fhreagracht as oibriu rialuithe a leagtar ar bhaill
foirne ar leith a mhaoll. Dearbhaim go bhfuil
timpeallacht rialaithe ag a bhfuil na gnéithe seo

a leanas i bhfeidhm:

e Nosanna imeachta do na priomhphréisis ghné
ar fad doiciméadaithe

e Freagrachtafi airgeadais agus cuntasacht
ghaolmhar sannta ag leibhéal bainistiochta

e Ta coras cui buiséadaithe ann agus buiséad
bliantuil atd & choinneail faoi athbhreithnid ag
an lucht bainistiochta sinsearach

e T4 cérais ann ata ceaptha chun slandail na gcéras
teicneolaiochta faisnéise agus cumarsaide a chinntid

e Ta cérais ann chun cosaint a thabhairt
do shécmhainni agus cinntionn nésanna
imeachta rialaithe maidir le cistii deontais
do ghniomhaireachtai eachtracha rialu
leordhéthanach ar cheadi deontas agus
monatdireacht agus athbhreithnit ar dheonaithe
chun a chinntit go bhfuil an cistit deontais curtha
i bhfeidhm chun na criche a beartaiodh

Tionchar COVID-19 ar an gCreat Riosca
agus Rialaithe

Té measinu leantnach déanta ag Fiontraiocht
Eireann ar an gcreat rialaithe 6 tharla raig COVID-19
agus an bogadh go cianobair don fhoireann ar fad.
Leathnaiodh na hardain teicneolaiochta shldna a

bhi ann cheana don fhoireann ar fad chun cianobair

a éascu agus cuireadh bearta cibearshlandala
feabhsaithe i bhfeidhm, traenail agus tastail san
aireamh. Cuireadh bearta eile i bhfeidhm maidir le
cigireachtai deontais chun na rioscai a mhaolu a bhain
leis an gcosc ar chuairteanna ar lathair an chliaint.
Déantar measunu ar thionchar na rioscai 6 COVID-19
mar chuid de phréiseas bainistiochta riosca na
gniomhaireachta agus leanfaidh Fiontraiocht Eireann
de na bearta ar fad a dhéanamh até riachtanach chun
rioscai abhartha a shainaithneofar a mhaolu.
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Monatéireacht agus Athbhreithnia Leantnach

Bunaiodh nésanna imeachta foirmealta do phraisis
rialaithe mhonatdireachta agus déantar easnaimh
rialaithe a chur in ial déibh siud ata freagrach

as beart ceartaitheach a dhéanamh agus don
lucht bainistiochta agus don Bhord, mas cui sin,

ar bhonn trathuil. Dearbhaim go bhfuil na cérais
monatdireachta leaninai seo a leanas i bhfeidhm:

e Ta na priomhrioscai agus na rialuithe bainteacha
sainaitheanta agus ta praisis curtha ar bun chun
oibriu na bpriomhrialuithe sin a mhonatéirid agus
easpai ar bith sainaitheanta a thuairiscid,

e Bunaiodh socruithe tuairiscithe ag gach leibhéal
ag a bhfuil freagracht do bhainistiocht airgeadais
sannta, agus

e Déanann an lucht bainistiochta sinsearach
athbhreithnithe rialta ar an bhfeidhmiocht
thréimhsitil agus ar an bhfeidhmiocht
bhliantuil agus ar thuarascélacha airgeadais
a léirionn an fheidhmiocht i gcomparaid
le buiséid/réamhfhaisnéisi

Solathar

Dearbhaim go bhfuil nésanna imeachta i bhfeidhm
ag Fiontraiocht Eireann chun comhlionadh na
rialacha agus na dtreoirlinte solathair reatha

a chinntid. Déantar aird a tharraingt ar cheisteanna
a thagann anuas maidir le rialu solathair sna
ceisteanna rialaithe inmheanaf thios.

Solathar Neamh-Chombhliontach

| rith 2021, rinneadh caiteachas €197,675 a thabhu
i leith earrai agus seirbhisf le tri sholathraf, ait nar
chloigh na nésanna imeachta a leanadh leis na
treoirlinte maidir le solathar. | ngach cas bhi baint
acu le solathar seirbhisi prainneach ag eascairt as
COVID-19. T4 Creat-chomhaontt ann anois do chas
amhain diobh sin agus téd gnfomhaiocht ar bun chun
dul i ngleic leis an da cheann eile.
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Athbhreithniu ar Eifeachtdlacht

Dearbhaim go bhfuil nésanna imeachta curtha

i bhfeidhm ag Fiontraiocht Eireann chun
monatdireacht a dhéanamh ar éifeachtulacht

a nésanna imeachta bainistiochta riosca

agus rialaithe. TA an mhonatdireacht agus an
t-athbhreithnit a dhéanann Fiontraiocht Eireann
ar éifeachtudlacht chéras an rialaithe inmhedanaigh
bunaithe ar obair na n-initchéiri inmheéanacha,
obair an Choiste um Initchéireacht agus Riosca
a dhéanann maoirseacht ar obair na n-initchdiri,
obair na n-iniGichéiri seachtracha agus obair an
lucht ardbhainistiochta i bhFiontraiocht Eireann
ata freagrach as creat an rialaithe airgeadais
inmhednaigh a fhorbairt agus a choinneail.

Dearbhaim go ndearna an Bord athbhreithnitd
bliantuil ar an éifeachtulacht ata ag na rialuithe
inmheanacha do 2021 ar an 13 Aibrean 2022.

(Nt MWL'

Terence O’Rourke
Cathaoirleach

An 13 Meitheamh 2022




Raiteas ar loncam agus Caiteachas agus Cilchisti Coinnithe

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021

2021 2020
Nétai €000 €000
loncam
Deontais an Oireachtais - An Roinn Fiontar, Tradala & Fostaiochta 2 581,777 1,068,071
Maoinia 6 Ranna Rialtais Eile i3 3,500 24,546
Acmbhainni Féin 4 18,461 9,720
Glanmhaoinit larchurtha do Shochair Scoir 8(d) 15,722 17,301
Brabus ar dhitscairt/aistria Shécmhainni Seasta 1 61,434 43,698
IONCAM IOMLAN 680,894 1,163,336
Caiteachas
Tacaiocht Airgeadais do Thionscal 5 404,929 984,956
[ocaiocht amach do Ghniomhaireachtai Eile Stait maidir le Tacaiochta Airgeadais do Thionscal 6 1,825 3,782
Riarachan, Oibritichan agus Cur Chun Cinn 7 86,869 88,744
Costais Sochair Scoir 8(c) 20,213 20,373
Gluaiseacht i Luach Shécmhainni Seasta 9 (7,036) (55,532)
Gluaiseacht i Luach lasachtai Lamhaltais Aonain Leasa Phoibli 10 4,945 (307)
CAITEACHAS IOMLAN 511,745 1,042,016
Barrachas roimh Leithghabhalacha 169,149 121,320
Leithghabhalacha
Rannchuidit (le)/6n Statchiste 12 (116,673) (11,024)
Aistrit (go)/6n gCuntas Caipitil 13 (10,577) (68,656)
Aistrit (go)/6n gCuntas Réamhiocaiochtai Stait 14 (39,188) (34,037)
Barrachas/(Easnambh) tar éis Leithghabhalacha 2,711 7,603
An t-larmhéid tugtha ar aghaidh at Tus na Bliana 10,451 2,848
An t-larmhéid Tugtha ar Aghaidh ag Deireadh na Bliana 13,162 10,451

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo na Raiteas faoi Shreafai Airgid agus Nétai 1 go 26.

Thar ceann Bhord Fhiontraiocht Eireann:

(o o /?

Terence O’Rourke Leo Clancy
Cathaoirleach Priomhoifigeach Feidhmitchain
An 13 Meitheamh 2022
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Raiteas loncaim Chuimsithigh

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021

Barrachas/(Easnambh) tar éis Leithghabhélacha

Gnoéthas/(caillteanas) taithi ar dhliteanais na scéime Sochair Scoir

Athrd ar na boinn tuisceana ata taobh thiar de luach reatha na nDliteanas sochair scoir faoi lathair

Brabus/(caillteanas) achttireach iomlan sa bhliain

Coigeartu ar chistit Sochar Scoir iarchurtha

loncam Cuimsitheach iomlan don bhliain

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo na Raiteas faoi Shreafai Airgid agus Nétai 1 go 26.

Thar ceann Bhord Fhiontraiocht Eireann:

(o o /?

Terence O’Rourke Leo Clancy
Cathaoirleach Priomhoifigeach Feidhmitchain

An 13 Meitheamh 2022
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2021 2020
€000 €000
2,711 7,603
(516) (9,808)
(49,432) (36,196)
(49,948) (46,004)
49,948 (46,004)
2,711 7,603




Raiteas faoin Staid Airgeadais

Ambhail an 31 Nollaig 2021

2021 2020
Nétai €000 €000

Sécmhainni Seasta
Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh 16 2,304 1,765
Airgeadas 17 534,219 524,599
Sécmhainni Seasta lomlana 536,523 526,364
lasachtai Lamhaltais d'Aonain Leasa Phoibli 18 86,620 46,715

Sécmhainni Reatha
Infhéltais 19 3,816 4159
Airgead tirim agus Coibhéis Airgid Tirim 22,702 24,271
26,518 28,430

Dliteanais Reatha

Suimeanna Inioctha (Suimeanna at4 dlite laistigh de bhliain amhain) 20 13,356 17,979
Glansécmhainni Reatha 13,162 10,451
Oibleagaidi Sochair Scoir 8(e) (638,424) (572,754)
Sécmhainni Cistithe larchurtha 8(e) 638,424 572,754
Glansécmhainni lomlana 636,305 583,530

A Fhreagraionn don
Cuntas Caipitil 13 536,523 526,364
Cuntas Réamhiocaiochtai Stait 14 86,620 46,715
Culchisti Coinnithe 13,162 10,451
636,305 583,530

Is cuid de na Raitis Airgeadais seo na Raiteas faoi Shreafai Airgid agus Noétai 1 go 26.

Thar ceann Bhord Fhiontraiocht Eireann:

(3 o /?

Terence O’Rourke Leo Clancy
Cathaoirleach Priomhoifigeach Feidhmitchain

An 13 Meitheamh 2022
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Raiteas faoin Sreabhadh Airgid

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021

Sreafai airgid thirim 6 Ghniomhaiochtai Oibritichain

Farasbarr ioncaim thar Chaiteachas

Claochlaithe do
Dibhinni infhaighte
Us Infhaighte
Laghdu i Luach Shécmhainni Seasta
(Brabus)/Caillteanas ar Dhitscairt Réadmhaoine, Gléasra & Trealaimh
Brabus ar Dhilscairt Shécmhainni Seasta Airgeadais
(Méadu)/Laghdu ar Luach S6cmhainni Dreasachta Airgeadais
(Méadu)/Laghdu sna hinfhéltais gan Dibhinni san direamh
Méadu/(Laghdu) i Suimeanna Infhaighte gan Ranniocaiochtai don Statchiste san direamh
Ranniocaiocht don Statchiste
Tionchar athruithe ar ratai eachtracha malairte

Glan-insreabhadh airgid 6 Ghniomhaiochtai Oibritichain

Sreafai airgid 6 Ghniomhaiochtai Infheistiochta
[ocaiochtai chun Sécmhainni Seasta a cheannach

Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh

Airgeadas:

Infheistiochtai i Scaireanna

Notai ar lasachtai In-chomhshdéite

Ciste Caipiteal Sil agus Fiontair

lasachtai Lamhaltais d’Aondin Leasa Phoibli déanta

Faltais 6 dhiuscairt Shécmhainni Seasta
Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh
Airgeadas:
Infheistiochtai i Scaireanna
Notai ar lasachtai In-chomhshaite
Ciste Caipiteal Sil agus Fiontair
Faltais d’lasachtai Lamhaltais Aonain Leasa Phoibli

Sreafai glana airgid thirim 6 Ghniomhaiochtai Infheistiochta

Sreafai airgid 6 Ghniomhaiochtai Maoinithe

Dibhinni faighte

Us Bainc faighte

Sreafai glana Airgid Thirim 6 Ghniomhaiochtai Airgeadais

Glanlaghdu in Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid Tirim

Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgid Tirim ag tds na bliana

Tionchar athruithe ar ratai eachtracha malairte

Airgead Tirim agus Coibhéisi Airgead Tirim ag deireadh na bliana
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Nétaf 2021 2020
: €000 £000
169,149 121,320

(4,034) (2,804)

(1,343) )

(7,036) (55,532)

(12) =

(61,422) (43,698)

4,945 (307)

202 (196)

400 (2,599)

(121,695) (13,602)

(282) 203

(21,128) 2,774

16 (1,268) (543)
17(c) (27,774) (28,466)
17(d) (8,388) (4,325)
17(a) (68,985) (38,968)
18 (46,884) (36,137)
11(a) 12 =
11(b) 53,259 37,180
11(b) 415 -
11(b) 110,623 65,696
18 4,044 2,418
15,054 (3,145)

4175 2,772

48 -

4,223 2,772

(1,851) 2,401

24,271 22,073

282 (203)

22,702 24,271




Nétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

Don bhliain dar crioch 31 Nollaig 2021

1. Polasaithe Shuntasacha Chuntasaiochta

Leagtar amach thios an bonn cuntasaiochta agus na
polasaithe cuntasaiochta suntasacha glactha ag Fiontraiocht
Eireann. Cuireadh i bhfeidhm go seasmhach iad ar fad i rith
na bliana agus sa bhliain roimhe sin.

(a) Eolas ginearalta

Bunaiodh Fiontraiocht Eireann faoin Acht um Fhorbairt
Tionscail (Fiontraiocht Eireann), 1998. Ta ceannoifig
Fhiontraiocht Eireann suite i bPairc Ghné an Phointe Thoir,
Baile Atha Cliath 3.

Aonan Leasa Phoibli (ALP) is ea Fiontraiocht Eireann.
Solathraionn Aonan leasa phoibli earrai né seirbhisi ar
mhaithe leis an leas ginearalta poibli, pobail n6 séisialta
agus, ait a solathraitear cothromas ar bith, is chun tacu
le priomhchuspdiri an aondin a dhéantar sin seachas
chun brabach a thabhairt do sholéathraithe cothromais,
scairshealbhoiri né6 comhaltai.

Is é priomhchuspéir Fhiontraiocht Eireann mar at4 leagtha
amach i gCuid Il Alt 7(1) den Acht um Fhorbairt Tionscail
(Fiontraiocht Eireann) 1998, na:

e Tionscal agus fiontar a fhorbairt sa Stat

e Margaiocht earrai agus tionscail sheirbhise a chur chun

cinn, cinamh a thabhairt déibh agus iad a fhorbairt

Fiontair a chur chun cinn i meastnu agus foirmliu straitéisi

e Bonn teicneolaiochta agus cumas na bhfiontar a fhorbairt
maidir le nudil, taighde, forbairt agus dearadh a dhéanamh

e An bonn scileanna sa tionscal a threisit

e Infheistiochtai a dhéanamh i ngnéthais thionsclaiocha
a chomhlionann ceanglais na n-achtachan ata i bhfeidhm
faoi lathair, agus tacaiochtai a thabhairt do na gnéthais sin

e Cibé scéimeanna, deontais agus saoraidi airgeadais eile
ariar ar ga eisiocaiocht a dhéanamh ina leith ar chisti de
chuid an Aontais Eorpaigh agus ar cibé cisti eile a tdaréidh
an tAire 6 am go ham le comhthoilit an Aire Caiteachais
Phoibli agus Athchéirithe

Cé go n-infheistionn Fiontraiocht Eireann caipiteal
gnathscaireanna i gcuideachtaf, ni hé gnéthas brabaigh ar
an infheistiocht an t-aon chuis a ndéantar an infheistiocht
sin agus Usaidtear aon bhrabach a ghnéthaitear chun
priomhchuspdir Fhiontraiocht Eireann a chistiu.

(b) Raiteas Comhliontachta agus Bunis an Ullmhdchain

Ullmhaiodh na raitis airgeadais faoi choinbhinsitin an chostais
stairidil, arna mhodhnud chun cur san direamh mireanna airithe
ar luach céir, i gcomhlionadh an Chaighdeain Tuairiscithe
Airgeadais 102 (FRS 102) arna eisitint ag an gCombhairle
Tuairiscithe Airgeadais agus i bhfoirm ata ceadaithe ag an Aire
Fiontar, Tradala agus Fostaiochta le toilit an Aire Caiteachais
Phoibli agus Athchéirithe faoin Acht um Fhorbairt Tionscail
(Fiontraiocht Eireann), 1998.

Is é an euro an t-airgeadra tuairiscithe a Usaidtear i raitis
airgeadais Fhiontraiocht Eireann. Is é an euro an t-airgeadra
feidhmitil ata ag Fiontraiocht Eireann mar is é sin airgeadra
na priomhthimpeallachta eacnamaiche ina bhfuil an
ghniomhaireacht ag feidhmiu.

(c) loncam

Déantar ioncam a chur san direamh ar bhonn fabhraithe
seachas diobh seo a leanas:

Deontais 6n Oireachtas
Aithnitear deontais 6n Oireachtas ar bhonn féltais airgid.

loncam 6 Dhibhinni

Aithnitear loncam Dibhinne nuair a bhunaitear an ceart
focaiocht a fhail, agus nuair is décha go bhfaighfear an
t-ioncam agus gur féidir an méid a thomhas go beacht.
Agus sonraisc dhibhinne a n-eisitint ag Fiontraiocht
Eireann, ni fios an bhfuil culchisti indailte déthanacha ag an
gcuideachta infheistitichain agus, mar sin, ni féidir a mhaiomh
go bhfuil an ceart iocaiocht a fhéil bunaithe. Mar sin,
aithnionn Fiontraiocht Eireann ioncam a fuarthas sa bhliain
airgeadais chui n6 a shonrasctar sa bhliain airgeadais chui
agus a fhaightear sa chéad raithe den bhliain ina dhiaidh sin.

Aisiocaiochtai tacaiochta airgeadais ata inioctha

Bionn Tacaiochtai Airgeadais do Thionscal inioctha ma
tharlaionn cuinsi airithe, ar nés leachtaithe/discaoilte,
mar ata leagtha amach sa litir tairisceana. Déantar
aisiocaiochtai tacaiochta airgeadais ata inioctha a aithint
ar bhonn féltas airgid.

(d) Tacaiochtai Airgeadais do Thionscal

Déantar dliteanas a aithint sna Raitis Airgeadais chomh luath
agus a chomhliontar na critéir sainmhinithe agus aitheanta,
nuair nach féidir le Fiontraiocht Eireann tarraingt siar go
réaduil de bharr nadur na hoibleagaide agus nuair ata na
coinniollacha sonraithe ar fad comhlionta ag an deontai.

(e) Tacaiocht Airgeadais do Thionscal at4 Inioctha — lasachtai
Lamhaltais Aondin Leasa Phoibli

Aicmitear Tacaiochtai Airgeadais Caipitil Inaisioctha mar
iasachtai lamhaltais aonain leasa phoibli, .i. iasachtai a bhronntar
chun na cuspdiri ata ag an aonan leasa phoibli a fhorbairt,
nach ga iad a aisioc ar éileamh agus a bhronntar ar rata nios
isle na rata Gis an mhargaidh até i réim né gan Us. Aithnitear
Tacaiochtai Airgeadais Caipitil Inaisioctha ar dtus sa Raiteas
faoin Staid Airgeadais ag an méid a iocadh. Déantar an tsuim
ghlanluacha sna raitis airgeadais a choigeartd ina dhiaidh sin
chun aon Us fabhraithe inioctha né infhaighte a léirii. Déantar
athbhreithniu bliantdil ar Thacaiochtai Airgeadais Caipitil
Inaisioctha le haghaidh laigi agus aithnitear aon laigi sa Raiteas
ar loncam agus Caiteachas agus Culchisti loncaim Coinnithe.

Is iad seo na tacaiochtai airgeadais caipitil ata inaisioctha
do thionscal:

Tacaiocht Airgeadais Inaisioctha

Ta clasal inaisioctha ag Tacaiochtai Airgeadais Caipitil,

Nétai ar lasachtai agus Réamhiocaiochtai Inaisioctha ar leith,
lena gceadaitear an tacaiocht airgeadais ar fad n6 cuid di

a aisghabhail.

Deontais Inaisioctha eisithe ag Boird Fiontar Contae agus
Cathrach agus Oifigi Fiontar Aitidil

Rinneadh forail san tAcht um Boird Fiontar Contae (Discaoileadh)
2014 do dhiscaocileadh na mBord Fiontar Contae agus Cathrach
(BFCanna) agus aistrii a bhfeidhmeanna agus a sécmhainni

agus dliteanais chuig Fiontraiocht Eireann ar an 14 Aibrean 2014.
On 14 Aibrean 2014 ar aghaidh, ta feidhmeanna na BFCanna

4 gcomhlionadh faoi shocru oibritchain tri na hiidarais aititla

tar éis bhun lionra Oifigi Fiontar Aititla (OFAnna).

Té forail inaisioctha chun gur féidir cuid den tacaiocht
airgeadais a fhail ar ais ag deontais Bheart 1 eisithe ag
BFCanna agus eisithe anois ag na OFAnna. Is sécmhainni
de chuid Fhiontraiocht Eireann na deontais in-aisghabhéla
seo agus sa chail sin |éiritear iad ar Raiteas faoin Staid
Airgeadais na gniomhaireachta.

Tuarascail Bhliantuil & Cuntais 2021 | 45



Léiritear an méid in-aisghabhala maidir le tacaiocht
inaisioctha airgeadais do thionscal sa Réiteas faoin Staid
Airgeadais mar lasachtai Lamhaltais Aonain Leasa Phoibli
agus cuirtear an maoinil bainteach san aireamh sa Chuntas
Réamhiocaiochtai Stait.

(f) An Cuntas Réamhiocaiochtai Stait

Léirionn Cuntas Réamhiocaiochtai an Stait airgead

a réamhiocadh le Fiontraiocht Eireann agus le comhlachtai
ata ina gcliaint ag BCF/OFA mar thacaiocht airgeadais
inioctha arna rangu mar lasachtai Lamhaltais Aonain Phoibli.

(9) Infheistiochtai

Infheistiochtai Luaite

Déantar infheistiochtafi a luaitear ar stocmhalartan aitheanta
a thomhas ag a luach céir agus déantar gluaiseachtai

a thaifead trid an Raiteas ar loncam agus Caiteachas agus
Cllchisti Coinnithe.

Infheistiochtai Eile

Déantar infheistiochtai eile (scaireanna neamhluaite agus
Notai ar lasachtai In-Chomhshéite) a thomhas ag costas ldide
laigi 6s rud é nach féidir a luach céir a thomhas go beacht.

Discriobh Infheistiochtai

Ait a bhfuil meastnd an lucht bainistiochta de luach na
n-infheistiochtai nialasach, de bharr décmhainneachta
né eile, déantar na hinfheistiochtai sin a dhiscriobh.

Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair

Déantar réamhiocaiochtai leis na cisti seo a thomhas ag an
luach coir agus déantar gnéthais agus caillteanais ar an luach
céir a thaifead trid an Raiteas ar loncam agus Caiteachas
agus Culchisti Coinnithe bunaithe ar sciar inchurtha na
nglansécmhainni tuairiscithe ciste ag baint Gsaid as na cuntais
initchta né bainistiochta is déanai ata ar fail. Diorthaitear na
glansécmhainni ciste 6 luach céir na mbuninfheistiochtai.

Téa na treoirlinte a lean na Bainisteoiri Cisti chun teacht

ar luachélacha na mbuninfheistiochtai i gcomhréir le
caighdedin dabhartha chuntasaiochta gach ciste agus leis na
treoirlinte Idirnaisiiinta Luachala um Chaipiteal Cothromais
Phriobhaidigh agus Fiontair (IPEV), i gcés inarb infheidhme.
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Gnéthachain agus Caillteanais

Déantar gnéthachain agus caillteanais réadaithe d'athruithe
i luach infheistiochtai a aithint sa Réiteas ar loncam agus
Caiteachas agus Culchisti Coinnithe.

Combhdhlathua

Ni léiritear comhdhlithud de thorthai cuideachtai
infheistitchain sna réitis airgeadais. Is i tuairim Fhiontraiocht
Eireann go gcruthédh a leithéid de chomhdhlutha mithuiscint,
ag féachaint do nadur éagsuil ghné na gcuideachtai ata
bainteach leis agus don dualgas ginearalta ata aici raitis
airgeadais a ullmhu a thugann Iéargas firinneach coir ar
ghniomhaiochtai a chuireann tionscal chun cinn.

(h) Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh

Déantar sécmhainni Réadmhaoine, Gléasra agus Trealaimh

a shonru ag a gcostas ltide dimheas carntha, aon fhorail do
laigi san aireamh. Cuirtear ar fail dimheas don réadmhaoin,
gléasra agus trealamh ar fad, seachas talamh ruilse agus
saothar ealaine, ag ratai a riomhtar chun an costas a dhiscriobh,
ldide luach iarmharach measta gach sécmhainne, de réir méid
chothroim, thar a saolré fhéinteach mheasta mar seo a leanas:

20% in aghaidh na bliana
2% in aghaidh na bliana

e Métarfheithicli

e Foirgnimh

e Athchdiria ar Fhoirgnimh
ata ann cheana 20% in aghaidh na bliana

20% in aghaidh na bliana

25% in aghaidh na bliana

33% in aghaidh na bliana

25% in aghaidh na bliana
0% in aghaidh na bliana
0% in aghaidh na bliana

e Feabhslchain Léasacha
e Daingneadin agus Feistis
e Riomhairi

e Trealamh Teicniuil

e Talamh

e Saothair Ealaine

Freagraionn an luach iarmharach don mhéid measta

a bhféadfai a fhail faoi lathair 6 dhitscairt shécmhainne,
tar éis costas measta na ditscartha a bhaint, da mbeadh
an tsécmhainn ag aois agus sa riocht a bhitear ag suil leis
cheana ag deireadh a saolré fhéinteach.

Déantar caiteachas ar shdcmhainni le costas aonair faoin
tairseach caipitlithe (€2,500) a lua sa Raiteas ar loncam agus
Caiteachas agus Culchisti Coinnithe sa bhliain ina dhéantar é.

(i) Laga sécmhainni

Déantar sécmhainni, seachas iad siud a thomhaistear ag

a luach céir, a mheasunu le haghaidh tascairi lagaithe ag
deireadh na bliana. Ma fhaightear fianaise oibiachtuil gur
tharla lagu, déantar forail lagaithe a aithint sa Raiteas ar
loncam agus Caiteachas agus Culchisti Coinnithe sa bhliain.

(j) Solathar in aghaidh Fiach Amhrasach

Féichitnaithe Tradala
Solathraitear in aghaidh fiacha amhrasacha tri bhithin fhorail
ar leith.

(k) Sochair Scoir

Nuair a achtaiodh an tAcht um Fhorbairt Tionscail
(Discaoileadh Fhorfas) 2014 (Uimh 13 de 2014) ar an 16 luil
2014, rinne sé forail do dhiscaoileadh Fhorfas agus do bhunu
Fhionraiocht Eireann mar fhostai dleathach ar leith (roimhe
sin fuair Fiontraiocht Eireann foireann ar iasacht 6 Fhorfas).
De réir na reachtaiochta:

(i) Bhunaigh Fiontraiocht Eireann a scéim um Shochair Scoir
féin (arna maoiniu go bliantdil ar bhonn ioc mar a thuillir

as airgead a sholathraionn an Roinn Fiontar, Tradala agus
Fostaiochta). Chuaigh comhaltai foirne 6 Fhiontraiocht Eireann
a bhi ina gcomhaltai de scéim um Shochair Scoir Fhorfas
isteach i scéim nua um Shochair Scoir Fhiontraiocht Eireann
ar théarmai aoislitintais a bhi chomh tairbheach leo sitd a bhi
acu faoi Scéim Fhorfas direach roimh dhata an aistrithe.

(i) T4 Fiontraiocht Eireann freagrach as costais Sochar Scoir
ball foirne a théann ar scor tar éis 31 luil 2014.

(iii) Glacann an Roinn Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta
freagracht dhlithitil as scéimeanna um Shochair Scoir Fhorfas
ata ann cheana, as pinsinéiri Fhiontraiocht Eireann agus as
iarchomhaltai foirne a bhfuil sochair choinnithe aici.

Feidhmionn Fiontraiocht Eireann an Scéim Sochair Scoir

do Sheirbhisi Poibli Aonair (an Scéim Aonair), scéim sochair
sainithe d'fhostaithe sa tseirbhis phoibli ata in aois an phinsin
ar no tar éis 1 Eanair 2013. Déantar ranniocaiochtai bhaill na
Scéime Aonair a aistrit chuig an Roinn Caiteachais Phoibli
agus Athchéirithe.



Nétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

don Bhliain dar Crioch 31 Nollaig 2021

Léirionn costais um Shochair Scoir na sochair scoir a thuill
fostaithe agus taispeantar iad glan ar ranniocaiochtai foirne

i leith sochar scoir a chuirtear ar ais chuig an Roinn Fiontar,
Tradala agus Fostaiochta i leith na priomhscéime agus chuig
an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchairithe i leith na
Scéime Singile. Déantar méid a fhreagraionn don mhuirear
sochar scoir a aithint mar ioncam sa mhéid is go féidir

é a aisghabhail, agus déantar é a fhrithaireamh in aghaidh

na ndeontas a fuarthas i rith na bliana chun iocaiochtai sochar
scoir a chomhlionadh.

Léiritear gnéthachain né caillteanais achtuireacha a bhaineann
le dliteanais scéime sa Raiteas loncaim Chuimsithigh agus
aithnitear coigearti comhfhreagrach sa mhéid is féidir

a aisghabhail 6n Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta.

Is ionann dliteanais Sochar Scoir agus luach faoi lathair
focaiochtai sochar scoir amach anseo ata tuillte ag na comhaltai
foirne go dti seo. Léirionn maoinit sochar scoir iarchurtha an
tsécmhainn chomhfhreagrach a n-aisghabhfar i dtréimhse sa
todhchai 6n Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta.

Déantar dliteanais 6 scéim Sochair Scoir a thomhas ar
bhonn achtuireach ag baint Usédide as modh na n-aonad
réamh-mheasta creidmheasa.

(1) Léasanna

Léasanna oibritchain

Mar léaséir

Aicmitear mar léasanna oibritichain |éasanna ina gcoinnionn
Fiontraiocht Eireann na rioscai agus na sochair Ginéireachta
ar fad a bheag né a mhor tar éis an chomhaontaithe léasa.
Taifeadtar suim ghlanluacha na sécmhainni |éasaithe sa
Réiteas faoin Staid Airgeadais agus tugtar cuntas uirthi

i gcomhréir leis an bpolasai cuntasaiochta do Réadmhaoin,
Gléasra agus Trealamh. Aithnitear ioncam ciosa de réir
méid chothroim sa Raiteas ar loncam agus Caiteachas

agus Culchisti Coinnithe.

Mar léasar

Muirearaitear caiteachas ciosa faoi Iéasanna oibritichain ar
an Raiteas loncaim agus Caiteachais agus ar na Culchisti
Forchoimeadta loncaim ar bhonn line diri thar thréimhse an
|éasa ach amhain nuair atd méaduithe ciosa ann ata nasctha
le boilsciu ginearalta ionchasach, agus sa chas sin aithnitear
na méaduithe seo nuair a fhabhraitear iad.

(m) Airgeadra Eachtrach

Déantar sécmhainni agus dliteanais airgeadaiochta ata
ainmnithe in airgeadra eachtrach a aistritl ag na ratai malairte
até i bhfeidhm ag data an Raitis faoin Staid Airgeadais. Déantar
idirbhearta in airgeadra eachtrach a aistrit ag na ratai malairte
atd i bhfeidhm ar dhatai na n-idirbheart bunaidh. Pléitear leis
na brabuis agus na caillteanais a thagann da bharr sa Raiteas
ar loncam agus Caiteachas agus Culchisti loncaim Coinnithe.

(n) Breithiunais Chriticiila Chuntasaiochta agus Priomhfhoinsi
an Amhrais maidir le Meastachain

Eilionn ullmhichén na Raiteas Airgeadais go ndéanfadh an
lucht bainistiochta breithitinais, meastachain agus toimhdi

a mbionn tionchar acu ar na méideanna a thuairiscitear do
shécmhainni agus dliteanais, amhail ag an data tuairiscithe,
agus ar na méideanna a thuairiscitear maidir le hioncam agus
caiteachas i rith na bliana.

Ciallaionn nadur an mheastachain, afach, go bhféadfadh
na torthai iarbhir a bheith éagsuil 6 na meastachain sin.

Bhi an tionchar is suntasai ag na breithitnais seo a leanas
ar mhéideanna a aithnitear sna Raitis Airgeadais.

Sécmhainni Seasta Airgeadais Neamhthradailte - Cisti Caipiteal
Sil agus Fiontair

Cinntear luach na S6cmhainni Seasta Airgeadais (Cisti
Caipiteal Sil agus Fiontair) nach bhfuil 4 thradail i margai
gniomhacha tri theicnici luachéla a Gsaid ata curtha

i bhfeidhm ag na Bainisteoiri Cisti a dhéanann breithitnas
maidir le héagsulacht modhanna a roghni agus meastachain
bunaithe ar shonrai inbhraite agus na coinniollacha ata

i bhfeidhm ag gach data tuairiscithe. Ta na treoirlinte a lean
na Bainisteoiri Cisti chun teacht ar na luachalacha i gcomhréir
le caighdedin abhartha chuntasaiochta gach ciste agus leis

na treoirlinte Idirnaisiinta Luachala um Chaipiteal Cothromais
Phriobhaidigh agus Fiontair (IPEV), i gcés inarb infheidhme.

Leanann Covid-19 de bheith ag cur isteach ar mhéréan
cuideachtai agus gniomhaiochtai eacnamaiocha ar fud an
dombhain. Léiritear leis na luachalacha a cuireadh i lathair ar an
31 Nollaig 2021 aon tionchair a bhi ag COVID-19, bunaithe ar
mheasunu is fearr an Bhainisteora Ciste agus ar an eolas a bhi
ar fail ar an data tuairiscithe.

Oibleagaid Sochair Scoir

Na toimhdi atda mar bhunus ag na luachalacha achtuireacha
da gcinntear na méideanna a aithnitear sna Raitis Airgeadais
(ratai lascaine, ratai méadaithe i leibhéil chuitimh sa todhchai,
ratai bais san direamh), déantar iad a thabhairt suas chun data
gach bliain bunaithe ar na cuinsi reatha eacnamaiocha agus
ar aon athru dbhartha ar théarmai na sochar scoir agus na
bpleananna iar-scoir.

D'fhéadfadh tionchar a bheith ag na nithe seo a leanas
ar thoimhdi:

(i) An rata lascaine, athruithe ar an rata faltais ar bhannai
ardchailiochta corparaideacha

(ii) Leibhéil chuitimh, cuinsi mhargadh an tsaothair
sa todhchai

Lagi Sécmhainni

Infheistiochtar Eile

Déantar infheistiochtai eile a thomhas ag costas ltide lagt
ag data na tuairiscithe. Ta tascairi an lagaithe bunaithe ar
phréiseas athbhreithnithe a Usdideann cuntais initichta

né bhainistiochta is déanai na gcuideachtai infheistitichain
noé eolas gné abhartha eile. M4 ta fianaise lagaithe ann,
déantar forail lagaithe a aithint sa Raiteas ar loncam agus
Caiteachas agus Culchisti Coinnithe don bhliain. Ait a bhfuil
fianaise ann nach mbaineann an fhorail lagaithe a bhi ann
roimhe seo le hdbhar, déantar na foralacha sin a aisiompu.

lasachtai Lamhdltais d’Aondin Leasa Phoibli

Aicmitear deontais inaisioctha mar lasachtai Lamhaltais
Aonain Leasa Phoibli (ALP). Déantar iasachtai Lamhaltais
ALP a athbhreithnit gach bliain do thascairi lagaithe
bunaithe ar stair aisioctha an deontai agus ar thuairim an
lucht bainistiochta maidir le hinbhailitheacht an fhiachais.
Aithnitear forail ar leith sa Raiteas ar loncam agus Caiteachas
agus Culchisti Coinnithe ait a bhfuiltear in amhras faoi aisioc
an fhiachais.
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2. Deontais an Oireachtais — An Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta (Véta 32)

Is iad seo a leanas na Deontais 6n Oireachtas d’Fhiontraiocht Eireann arna vétail ag an Roinn Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta, mar até éirithe sna raitis airgeadais:

2021 2020

Nétai  Fotheideal €000 €000

Deontas le haghaidh Tacaiocht Airgeadais do Thionscal A7.2 228,074 108,382
Deontas le haghaidh Oifigi Fiontair Aititla 5(a) A8 57,971 79,388
Deontas le haghaidh Dul Chun Cinn agus Caiteachais Riarachain A71 84,829 80,208
Deontas le haghaidh Trealamh Caipitil A7.3 2,000 1,500
Deontas don Scéim Deontais Atosaithe A7.4 - 652,000
Deontas don Scéim um Chinamh maidir le COVID do Ghnélachtai Beaga A7.4 30,802 -
Clar Forbartha Eolaiochta & Teicneolaiochta B4.1 152,057 127,293
Ciste Nualaiochta um Theicneolaiochtai Bunathraitheacha B8 26,044 19,300
581,777 1,068,071

Luaitear an deontas do chaiteachas Promaisin agus Riarachain de €84.8m glan ar shochair scoir na bhfostaithe, €2.35m a seoladh chuig an Roinn Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta (i leith scéim um shochair
scoir na gcomhaltai foirne d'Fhiontraiocht Eireann) agus €0.44m a seoladh chuig an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchédirithe (i leith na scéime seirbhise singile sochar scoir).

3. Maoinia 6 Ranna Rialtais eile

2021 2020

Nétai €000 €000

An Ciste Naisitinta Oilina — (An Roinn Breisoideachais agus Ardoideachais, Taighde, Nuélaiochta agus Eolaiochta) Véta 28 3,500 3,500
Scéim Dearbhan Tradala Ar Line OFA — (An Roinn Comhshaoil, Aeraide agus Cumarsaide) Véta 29 Fotheideal A5 - 20,439
An Scéim Infheistiochta Caipitil Bia — (an Roinn Talmhaiochta, Bia agus Mara) Véta 30 Fotheideal C4 3(a) - 557
Ciste Nualaiochta na Seirbhise Poibli (An Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe) Véta 11 Fotheideal B6 3(b) - 50
3,500 24,546

(a) An Ciste Infheistiochta Caipititla Bia

D'fhormheas an Rialtas an Ciste Infheistiochta Caipititla Bia in 2018 le go bhféadfadh an tionscal bia agus deochanna tacu le tionscnaimh i réimsi na héifeachttlachta feabhsaithe, na tairgeachta méadaithe
agus na hinfheistiochta caipititla. Cuireann an Roinn Talmhaiochta, Bia agus Mara an cistiu seo ar fail.

(b) Ciste Nualaiochta na Seirbhise Poibli

Is ciste iomaioch é Ciste Nualaiochta na Seirbhise Poibli a bhfuil sé mar aidhm aige tacaiocht a thabhairt do smaointi nualacha 6 eagraiochtai seirbhise poibli, le maoinit suas go €0.060m an tionscadal ar fail.
Ba cheart go mbeadh na tionscadail dirithe go mér ar thorthai, tionchair, inscélaitheacht, inaistritheacht agus foghlaim laistigh den tSeirbhis Phoibli. Moltar comhoibrit idir eagraiochtai Seirbhise Poibli.
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4. Acmhainni Féin

2021 2020

Nétai €000 €000

loncam 6 Dhibhinni 4,034 2,804
Us i dtaobh Nétai lasachta In-chomhshoite 1 -
loncam lasachtai Lamhaltais Aonain Leasa Phoibli 1,342 1
Aisiocaiochtai Tacaiochta Airgeadais 2,340 2,853
Aisiocaiochtai le haghaidh na Scéime Deontais Atosaithe 4(c) 5,893 -
loncam & Thailli 4(a) 3,043 2,242
loncam Ciosa — Foligean Oifigi 684 667
loncam Eile 4(b) 1,124 1143
18,461 9,720

| gcomhréir le polasai cuntasaiochta Fhiontraiocht Eireann, aithnitear ioncam 6 dhibhinni nuair a bhunaitear an ceart chun iocaiocht a fhail, nuair is décha go bhfaighfear i agus nuair is féidir an méid a thomhas
go beacht. Cuireadh in itl d'Fhiontraiocht Eireann in 2021 gur leachtaiodh/discaoileadh 22 (2020 — 27) cuideachta go foirmealta a raibh dibhinni gan ioc acu dar luach €1.112m (2020 - €1.443m). Mar thoradh,
nil an méid seo inbhailithe.

| gcomhréir le polasai cuntasaiochta Fhiontraiocht Eireann, aithnitear ioncam Aisioc Tacaiochta Airgeadais nuair is décha go bhfaighfear an t-airgead agus gur féidir an méid a thomhas go beacht. Bionn
Tacaiochtai Airgeadais inaisioctha m4 tharlaionn cuinsi &irithe ar nés leachtaithe/discaoilte, mar a leagtar amach sa litir tairisceana. Cuireadh in il d’Fhiontraiocht Eireann in 2021 gur leachtaiodh/discaocileadh
1(2020 - 3) chuideachta go foirmedlta a raibh Tacaiocht Airgeadais inaisioctha acu dar luach €0.199m (2020 — €0.083m). Mar thoradh, nil an méid seo inbhailithe.

(a) loncam 6 Thailli

2021 2020

€000 €000

Seirbhisi Proifisitiinta 2,044 1,657
loncam & Thionscadal Mhargaidh 999 585
3,043 2,242
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(b) loncam Eile

2021 2020

€000 €000

Ranniocaiocht Eagraiochtai Eile do na Forchostais Larnacha 96 137
Ranniocaiocht d'Oideachas in Eirinn 832 636
Eile 196 370
1,124 1143

Is é Education in Ireland an bratbhranda faoina ndéantar earnail ardoideachais na hEireann agus an earnail Bhéarla a chur chun cinn go hidirnaisitnta. | rith 2021 fuair Education in Ireland ranniocaiochtai
de €0.650m (2020 - €0.557m) 6n Roinn Breisoideachais, Taighde, Nuélaiochta agus Eolaiochta agus ranniocaiochtai €0.182m (2020 — €0.079m) 6 institididi trit leibhéal.

(c) Aisiocaiochtai na Scéime Deontais Atosaithe

Thug na hUdaréis Aitidla ar ais maoinit nar caitheadh a thainig 6n Scéim Deontais Atosaithe in 2021 dar luach €5.893m. Baineadh Gsaid as na haisiocaiochtai seo 6n Scéim Deontais Atosaithe chun maoinit
a dhéanamh ar mhéid bheag de na hUdaréis Aititla eile a raibh ceangaltais bainteach leis an Scéim Deontais Atosaithe acu ar luach €0.298 (Néta 5), agus tugadh an t-iarmhéid ar ais chuig an Roinn Fiontar,
Tradala agus Fostaiochta ar luach €5.595, (N6ta 12).
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5. Tacaiocht Airgeadais do Thionscal

2021 2020
Nétai €000 €000
(i) Forbairt Chuideachtai
Fostaiocht 20,659 10,567
Tacaiocht do Shécmhainni Seasta 16,664 22,644
Infreastruchtur Teicneolaiochta 143 205
Margaiocht agus Tacaiocht Aistrithe Eolais 14,185 14,013
Féidearthacht 2,638 2,760
Forbairt Bainistiochta agus Oilidint 12,811 10,028
Deontais Chomhairlitichain 15,984 4,003
An Ciste um Fhiontraiocht a Chothd — Deontais um Plean Gné 5(d) 46,465 29,150
An Ciste um Théarnamh a Luathu 5(e) 5131 -
Scéim an Léarionaid Fiontraiochta 1,992 2,31
Ciste Forbraiochta Réigitunai 26,036 7145
Grupai Réigitinacha Nuélaiochta agus Teicneolaiochtai (Fiontair Bheaga agus Mheanmhéide) 512 1,234
163,220 104,060
(i) Tria Pairtithe
lonaid Nuélaiochta Ghné 2,200 2,200
Combhairle Dearaidh agus Ceardaiochta na hEireann 4,594 3,544
Oifigi Fiontair Aitidla 5(a) 60,081 102,226
Scéim Deontais Atosaithe 5(b) 298 645,651
An Scéim um Chunamh maidir le COVID do Ghnélachtai Beaga 5(c) 21,181 -
88,354 753,621
(iii) Forbairt Eolaiochta & Teicneolaiochta
Gniomhaiocht TF&N a athrd 6 bhonn i bhFiontraiocht 5(f) 38,113 30,683
Combhoibrid idir Tionscal agus an Earnail 3u Leibhéal 5(g) 64,342 49171
Poitéinseal Trachtala Phobal Taighde na hEireann a Réadu 5(h) 26,161 26,719
Ciste Nualaiochta um Theicneolaiochtai Bunathraitheacha 5(i) 24,739 20,702
153,355 127,275
Le muirearu ar an Raiteas ar loncam agus Caiteachas agus Culchisti Coinnithe 404,929 984,956
Tacaiocht Airgeadais do Thionscal arna caipitlia ar an Raiteas faoin Staid Airgeadais
Infheistiochtai i Scaireanna 5(j)/17(c) 27,774 28,466
Noétai ar Infheistiochtai in lasachtai In-chomhshdéite 17(d) 8,388 4,325
Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair 17(a) 68,985 38,968
lasachtai Lamhéltais d'Aonéin Leasa Phoibli 18 47,183 37,250
Tacaiocht Airgeadais lomlan do Thionscal 557,259 1,093,965
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(a) Oifigi Fiontair Aititla

Feidhmionn Oifigi Fiontair Aititla (OFAnna) i ngach Udaras Aititil, it a dtugann siad raon tacaiochtai deontais agus feidhmeanna forbartha cumais don earnéil mhicrifhiontair thar ceann Fhiontraiocht Eireann.
Ta ionad feabhais OFA ag Fiontraiocht Eireann chun feidhmeanna a chomhlionadh ata comhaontaithe idir an Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta agus Fiontraiocht Eireann. Is é rél an aonaid seo na réimse
tacafochtai a thabhairt do na OFAnna a fheabhsaionn tionchar na OFAnna ar fhorbairt mhicrifhiontar agus gnélachtai beaga, ag cur lena n-éifeachtdlacht agus lena n-éifeachtacht. Cuimsionn an tacaiocht

a thugtar tacaiocht straitéiseach, riarachain, theicnidil agus airgeadais. Bhi na OFAnna, an chéad &it don nuélaiocht, sa line thosaigh ag tabhairt tacaiocht do ghnélachtai le linn ghéarchéim COVID-19. In 2020
daileadh maoinit breise caipitil de €59m ar OFAnna, €55m chun na scéimeanna COVID-19 seo a leanas a sholathar: Scéim na nDearbhan Leantinachais Ghné, Scéim fhadaithe na nDearbhan do Thradail ar

Line agus an Scéim Spreagthai do Chliaint, mar aon le €4m chun éifeachtai Brexit sa Limistéar Teorann a mhaolu.

(b) Scéim Deontais Atosaithe

Ar an 15 Bealtaine 2020, d’fhégair an Rialtas an Scéim Deontais Atosaithe. Faoin scéim sin, tugtar cinamh deontais go direach do mhicreaghnélachtai agus do ghnélachtai beaga chun cabhr leo leis na costais
maidir le hathoscailt agus athfhostaiocht i ndiaidh dhiinadh COVID-19. Ta an Scéim 4 riar ag an Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta, ata freagrach as maoirseacht ghinearélta na Scéime de réir Chinneadh an
Rialtais, as athbhreithnit leaninach na Scéime agus as maoinit don Scéim a dhéileadh ar na hUdaréis Aititla. Ta Fiontraiocht Eireann freagrach as an maoinit ceadaithe faoin Scéim a ioc le gach Udaras Aitidil

agus as cuntas a thabhairt ar an maoinit i gcomhréir leis an treoir iocaiochta 6n Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta. Ta an tUdaras Aititil freagrach as na rudai seo a leanas, laistigh da limistéar: na hiarratais

ar fad a phroisedil, ceaduithe iocaiochta a eisitint agus deontais a ioc le gnélachtai céilithe faoin Scéim. Dhun iarratais don Scéim Deontais Atosaithe ar an 30 Deireadh Fémhair 2020.

(c) An Scéim um Chianamh maidir le COVID do Ghnélachtai Beaga

Ar an 11 Marta 2021, d'fhdgair an Rialtas an Scéim um Chinamh maidir le COVID do Ghndlachtai Beaga. Faoin scéim sin, tugadh tacaiocht do chuideachtai, daoine féinfhostaithe, tradalaithe aonair né

comhphéirtiochtai a raibh iosldimhdeachas de €£€50,000 acu agus narbh fhéidir leo tacaiochtai Rialtais eile a fhail a cuireadh i bhfeidhm chun cabhair a thabhairt do ghnélachtai agus oibrithe i rith na paindéime.
Té an Scéim & riar ag an Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta, atéa freagrach as maoirseacht ghinearalta na Scéime de réir Chinneadh an Rialtais, as athbhreithniu leantinach na Scéime agus as maoiniti don
Scéim a dhaileadh ar na hUdarais Aititla. T4 Fiontraiocht Eireann freagrach as an maoiniti ceadaithe faoin Scéim a ioc le gach Udaras Aititil agus as cuntas a thabhairt ar an maoinit i gcomhréir leis an treoir
focaiochta én Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta. T4 an tUdaras Aititil freagrach as na rudai seo a leanas, laistigh da limistéar: na hiarratais ar fad a phrdisesil, ceaduithe focaiochta a eisitiint agus deontais

a foc le gndlachtai cailithe faoin Scéim.

(d) An Ciste um Fhiontraiocht a Chothu

In 2020 cheadaigh an Rialtas an Ciste um Fhiontraiocht a Chotht (CFC), a thacaionn le gnéthais a raibh drochthionchair eacnamaiocha ag raig COVID-19 orthu. Feidhmionn an Ciste faoi Scéim ceadaithe
ag an gCoimisiun AE laistigh den Chreat Sealadach maidir le Bearta Statchabhrach chun tacu leis an ngeilleagar 6 thaobh raig COVID-19. Lean an CIC ag feidhmiu faoin gCreat Sealadach agus ag cinntit go
mbeadh gndlachtai @ gcothu agus iad fés inmharthana le linn, agus i ndiaidh, thionchar Covid-19. T4 sé mar aidhm ag an scéim freisin dul i ngleic le heaspa n6 ganntanas leachtachta tobann agus leantinachas

gniomhaiochta eacnamaiche a chothd tri thact le gnéthais a bhfuil deacrachtai airgeadais acu de thoradh raig COVID-19. locadh €104.5m (2020 — €74.4m) ar an iomlan le cliaint de chuid Fhiontraiocht

Eireann faoin gCiste um Fhiontraiocht a Chothu agus ta na hiocaiochtai sin curtha san direamh sna tacaiochtai cliant ata liostaithe sa tabla thios:

Airithe 2021 2020

sna Nétai €000 €000

Deontas um Plean Gné 5 46,465 29,150
Infheistiochtai i Scaireanna 17(c) 6,080 5,178
Noétai ar Infheistiochtai in lasachtai In-chomhshéite 17(d) 6,863 4,025
Réambhiocaiochtai Inaisioctha 18 44,884 34141
Noétai ar lasachtai 18 250 1,920
104,542 74,414
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(e) An Ciste um Théarnamh a Luatht

Tugann an Ciste um Théarnamh a Luathu tacaiocht leachtachta do chuideachtai, ait nach raibh caipiteal leordhéthanach ann, mar thoradh ar ghanntanas tobann na leachtachta né gan i sin a bheith ar fail de
dheasca Covid-19, chun tacaiocht a thabhairt d'infheistiocht riachtanach shuntasach i bhfeabhstchain tairgitlachta, forbairt acmhainne agus luatht an bhunathraithe dhigitigh thar gach gné den ghné, Tionscal
4.0 san aireamh. Feidhmionn an Ciste faoi Scéim ceadaithe ag an gCoimisitn AE laistigh den Chreat Sealadach maidir le Bearta Statchabhrach.

(f) Gniomhaiocht TF&N a athra 6 bhonn i bhFiontraiocht

Cuimsionn an ghniomhaiocht seo na fobhearta seo a leanas: Ciste T&F, ciste a chuireann tacaiocht ar fail do thaighde, forbairt agus nualaiocht teicneolaiochta agus ghné a bhaineann le gach céim d’fhorbairt
na cuideachta; Scéim Tairgi Covid-19, scéim a éascaionn taighde agus forbairt agus a leathnaionn téairgeacht isteach i dtéirgi a bhaineann leis an gcordinvireas; agus, Bainistiocht Nuélaiochta, a thacaionn le
solathar oiliina agus comhairlitichdin do chuideachtai i réimse T&F agus i mbainistiocht na nuélaiochta.

(g9) Comhoibrit idir Tionscal agus an Earnail 34 Leibhéal

Cuimsionn an ghniomhaiocht seo na fobhearta seo a leanas: Tairseacha Teicneolaiochta, a dhéanann foréil maidir le tacaiocht do lionrai taighde fheidhmigh in Instititidi Teicneolaiochta, dirithe ar scéla
déthanach a chrutha chun gur féidir leo tionchar a bheith acu ar thionscal ina gceantair féin ar dtis agus go naisitnta ina dhiaidh sin; Comhphairtiochtai Nualaiochta, a thacaionn le comhthionscadail T&F

a bhfuil cliant-chuideachtai de gach gniomhaireacht forbartha in Eirinn agus coldisti pairteach iontu, ina bhfuil formhér an T&F &4 dhéanamh laistigh d’institidid trit leibhéal né d’eagraiocht phoibli taighde;
lonaid Teicneolaiochta, a thugann tacaiocht do bhunt agus cothabhail ionad a bhfuil mar aidhm acu caidreamh dluth a fhorbairt le cuideachtai (cuideachtai méra agus beaga/FBManna agus cuideachtai
ilndisitnta) ionas gur féidir leo eolas agus scileanna a aistrit faoi theicneolaiochtai a bhfuil baint dhireach acu leis an ngné; Comhar Idirnaisitunta, a chuireann tacaiocht ar féil do ghniomhaiochtai a bhaineann
le Fis 2020 san earndil triti leibhéal; Dearbhain Nudlaiochta, a chumasaionn rochtain do chuideachtai ar sholathraithe eolais i gcolaisti triti leibhéal agus an clar New Frontiers, a chuireann oilitint, tacaiocht
agus meantdireacht ar fail d'fhiontraithe ar mhian leo forbairt a ngnélachtai nua a luathu.

(h) Cumas Trachtala Phobal Taighde na hEireann a Bhaint Amach

Cuimsionn an ghniomhaiocht seo na fobhearta seo a leanas: Commercialisation Fund, a thugann tacaiocht do thaighdeoiri acadula chun torthai taighde a bhfuil poitéinseal trachtala aige a bhra ar aghaidh
ionas gur féidir é a aistrit ina thionscal; Technology Transfer Strengthening, até deartha tacaiocht a thabhairt do lionra foirne tiomnaithe laistigh d'fheidhm thrachtala instititidi triti leibhéal chun a chinntiu
go mbaintear an Gsaid is fearr as torthai taighde a bhfuil poitéinseal trachtala acu; agus gorlanna, a thugann cinamh airgid do thégail agus bainistiocht ionad gorlainne ata bainteach le hOllscoileanna agus
InstitiGidi Teicneolaiochta chun seachthairbhi teicneolaiochta agus comhoibrit struchtirtha idir ghnélachtai sa cheantar agus sa cholaiste a spreagadh.

(i) Ciste Nualaiochta um Theicneolaiochtai Bunathraitheacha (CNTB)

Is sasra uathuil maoinithe T&F én Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta i an ghniomhaiocht seo agus déanann Fiontraiocht Eireann i a riar. T4 si dirithe ar chomhthionscadail ar scala (>€2 mhillian), inar féidir
le hiarratasairi a bheith ar an meascan is fearr de thaighdeoiri ata bunaithe in Eirinn 6 chuideachtaf ilndisitinta, 6 FBManna agus 6n réimse acaduil, ata ag teastail chun réiteach bunathraitheach a sholathar don
mhargadh sa mheéntéarma. Is féidir aon chomhcheangal iarrataséiri a bheith i gceist, ach go gcaithfidh aon FBM amhain ar a laghad a bheith pairteach i ngach tionscadal.

(j) Infheistiochtai i Scaireanna agus Nétai lasachtai In-chomhshéite

Tagraionn an infheistiocht i scaireanna do 198 gnéthas (2020 — 170) agus tagraionn an infheistiocht i Nétai lasachtai In-chomhshéite do 91 gnéthas (2020 — 58).

6. Eisiocaiochtai le Gniomhaireachtai Eile Stait

2021 2020
Nétai €000 €000

Udarés na Gaeltachta
Ciste T&F 5(d) - 1,288
Tacaiocht Airgeadais do Thionscal - 164
An Ciste um Fhiontraiocht a Chothu 1,825 2,330
1,825 3,782
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7. Riarachan, Oibritichan agus Cur Chun Cinn

Luach Saothair agus Costais Pha Eile

Luachanna Saothair Comhaltai Boird (Luach Saothair an POF san direamh)
Costais Taistil

Ciosanna, Ratai, T4illi Seirbhise agus Arachas

Tailli Deisiichain, Cothabhéla agus Léasaithe

Solas, Teas agus Glantachan

Priontail, Postas agus Staiseandireacht

Costais Chumarsaide agus TF

Tailli proifisiinta

Fégraiocht agus Margaiocht

Taille Inidchdireachta

Costais Oibritchain Eile

Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh faoin Tairseach Caipitlithe

(a) Luach Saothair agus Costais Pa Eile

Tuarastail

Tuarastail

Ragobair

Litntais

Costais Eile Foireann-bhainteach
Ranniocaiocht an Fhostéra le Leas Séisialach
Ranniocaiocht an Fhostéra le Scéimeanna Pinsin
Qilitint agus Forbairt na Foirne

Costais Earcaithe/Athlonnaithe

Costais Eile a bhaineann leis an bhFoireann

2021 2020

Notai €000 €000
7(a) 64,887 64,845
358 335

663 1,361

9,548 9,335

569 624

723 708

345 389

3,299 3,480

3,048 3,397

1,688 2,755

87 87

1,121 821

7(e) 533 607
86,869 88,744

2021 2020

€000 €000

58,103 58,225

24 25

654 605

4,039 3,888

283 274

747 817

857 858

180 153

64,887 64,845

T4 na costais Earcaithe agus Athlonnaithe bainteach don chuid is mé le hathshannachan foirne sa Lionra Oifigi Thar Saile/Réigitinacha. Airitear iad seo a leanas le Costais Eile a bhaineann leis an bhFoireann:
Foéirdheontas don cheaintin, sintidis ghairmidla na gcomhaltai foirne (faoi réir ag BIK), an Clar Canaimh Fostaithe, Scagthastail Slainte agus Pleanail don Scor.

Bhi 768 duine san iomlan fostaithe (coibhéis lanaimseartha (CL)) ar an 31 Nollaig 2021 (2020 - 775).
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(b) Miondealt ar Shochair Ghearrthéarmacha na bhFostaithe

Rangaitear sochair ghearrthéarmacha fostaithe gur mé iad na €60,000 sna bannai seo a leanas:

Lion na Lion na
Raon 6 go bhFostaithe 2021 bhFostaithe 2020
€60,000 €69,999 81 88
€70,000 €79,999 81 88
€80,000 €89,999 83 90
€90,000 €99,999 136 13
€100,000 €109,999 39 30
€110,000 €119,999 17 17
€120,000 €129,999 6 7
€130,000 €139,999 1 2
€140,000 €149,999 1 5
€150,000 €159,999 3 5
€160,000 €169,999 5 9
€170,000 €179,999 5 5
€180,000 €189,999 - 1

Néta: Chun criche an nochta seo, cuimsionn sochair fostaithe gearrthéarmacha maidir le seirbhisi a tugadh i rith na tréimhse tuairiscithe tuarastal, litintais ragoibre agus iocaiochtai eile a rinneadh thar ceann
an fhostai, ach ni chuimsionn siad APCS an fhostéra.

(c) Ranniocaiocht Bhreise Aoisliintais
| rith 2021 asbhaineadh ranniocaiochtai breise aoislitintais dar luach €2.044m (2020 — €1.968m) 6 fhoireann Fhiontraiocht Eireann agus iocadh leis an Roinn Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta iad. Le linn 2021,
d'asbhain Comhairle Dearaidh agus Ceardaiochta na hEireann ranniocaiochtaf breise aoislitintais 6n bhfoireann aici de €0.020 (2020 - €0.021m). locadh na hasbhainti seo le Fiontraiocht Eireann a chuireann
iad ar aghaidh ina dhiaidh sin chuig an Roinn Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta.

(d) Luach Saothair an Phriomhphearsanra Bainistiochta.

Ba é an luach saothair iomlan a iocadh leis an bpriomhphearsanra bainistiochta in 2021 n4 €857,850 (2020 — €834,740). Ba é an priomhphearsanra bainistiochta a bhi ann i rith na bliana na an t-iar-POF Julie
Sinnamon a chuaigh ar scor ar an 28 Bealtaine 2021 agus an POF reatha, Leo Clancy a thosaigh amach ina rél ar an 31 Bealtaine 2021, comhaltai an Bhoird agus triar Stiarthéiri Feidhmiuchain. Ni fhaigheann
comhaltai an Bhoird aon sochair iarfhostaiochta na fhoirceanta. Baineann socruithe chaighdeanacha sochar scoir na hearnala poibli leis an iar-POF, an POF reatha agus an tritr StiGrthéiri Feidhmitchain.

Ba é seo a leanas an pacaiste iocaiochta don iar-POF in 2021: pa de €104,296, socruithe chaighdednacha sochar scoir na hearnéla priobhaidi agus carr cuideachta faoi réir sochair chomhchinesil (€5,236).
Ni bhfuair an t-iar-Phriomhoifigeach Feidhmitchain aon iocaiocht a bhain le feidhmiocht in 2021.

Ba é seo a leanas an pacaiste iocaiochta don POF reatha in 2021: pa €114,329 agus socruithe chaighdeanacha sochar scoir na hearnaéla priobhaidi. Ni bhfuair an Priomhoifigeach Feidhmitchain aon iocaiocht
a bhain le feidhmiocht in 2021.

(e) S6cmhainni Réadmhaoine, Gléasra agus Trealaimh faoin Tairseach Caipitlithe

Déantar caiteachas ar shocmbhainni le costas aonair faoin tairseach caipitlithe de €2,500 a lua sa Raiteas ar loncam agus Caiteachas agus Culchisti Coinnithe sa bhliain inar ceannaiodh iad.
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8. Scéim Sochair Scoir

(a) Rinneadh forail san Acht um Fhorbairt Tionscail (Forfas a Dhiscaoileadh), 2014 (Uimh. 13 de 2014), a achtaiodh ar an 16 IGil 2014, do dhiscaocileadh Fhorfas agus don mhéid seo a leanas: bunu Fhiontraiocht
Eireann mar fhostdir dlithidil ar leith; go bhforbrédh Fiontraiocht Eireann a scéim féin um shochair scoir agus go rachadh comhaltai foirne de chuid Fhiontraiocht Eireann a bhi ina gcomhaltai de Scéim um
shochair scoir Fhorfas isteach i Scéim nua Fhiontraiocht Eireann ar théarmaf aoisliGintais ata chomh fabhrach céanna leo sitd a bhi acu faoi Scéim Fhorfas direach roimh dhata an aistrithe, agus go mbeadh
Fiontraiocht Eireann cuntasach as na Dliteanais Sochar Scoir a bhaineann leis sin. Glacann an Roinn Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta freagracht dhlithitil as scéimeanna um shochair scoir agus as pinsinéiri
agus iarfhoireann le sochair choinnithe de chuid Fhorfas ata ann cheana. Ta Fiontraiocht Eireann freagrach as costais sochar scoir aon chomhalta foirne a théann ar scor 6 Fhiontraiocht Eireann tar éis an
31 14il 2014, faoin Acht um Fhorbairt Tionscail (Forfas a Dhiscaoileadh), 2014.

Scéim

Na Baill Foirne ata Cludaithe

Cineal

Fiontraiocht
Eireann

(a) Baill foirne a d'earcaigh Forfas suas go dti an 5 Aibrean 1995 a bhi in aois an phinsin tar éis an data sin

(b) Baill foirne a d'earcaigh Forfas tar éis an 5 Aibrean 1995

(c) Lion beag comhaltai foirne a bhi cltidaithe roimhe sin ag Scéimeanna FAS/AnCo

(d) Lion beag foirne a bhi clidaithe roimhe seo ag Scéim Aoislitintais Shannon Free Airport Development Co. Teo
(e) Lion beag comhaltai foirne a bhi clidaithe roimhe sin ag Scéimeanna na mBord Fiontar Contae agus Cathrach

Sochar Sainithe Neamhchistithe Ranniocach agus Neamhranniocach

larfhoireann UFT agus iad sitid a d'earcaigh Forfas sna graid chui idir 1 Eanair 1994 agus 5 Aibrean 1995

Sochar Ranniocach Sainithe arna chistit go dti 31/12/2009.

Féach néta (a.2)

larfhoireann Eolas (seachas iad sitd a bhi cladaithe ag scéim an t-iar-NBST thios) agus iad sitd a d'earcaigh
an t-iar-Fhorfas sna graid chui idir 1 Eanair 1994 agus 5 Aibrean 1995

Sochar Sainithe Neamhranniocach Neamhchistithe

Lion beag ball foirne NBST mar a bhi ag fonamh ar 31/12/1987

Sochar Sainithe Ranniocach Neamhchistithe

Lion beag foirne 6 Chomhairle Earrai na hEireann a bhi fostaithe ar an 31 Linasa 1991

Sochar Ranniocach Sainithe arna chistit go dti 31/12/2009.

Féach néta (a.2)

Foireann de chuid an Bhoird Trachtala roimhe seo (seachas iad sitd até clidaithe ag scéim Chomhairle na nEarrai
Eireannacha thuas) a bhi ina bhfostaithe inphinsin ar 23 Idil 1998

Sochar Sainithe Ranniocach Neamhchistithe

(a.1) T4 freagracht ar Fhiontraiocht Eireann chomh maith as costais sochar scoir comhaltai foirne até pairteach i scéim pinsin aonair na seirbhise poibli (scéim aonair).

(a.2) Faoin Acht um Bhearta Airgeadais (Foralacha lighnéitheacha) 2009, aistriodh sécmhainni an da scéim sochair scoir chistithe chuig an gCulchiste Naisiunta Pinsean ar an 31 Nollaig 2009. T4 na scéimeanna
sochair scoir a bhaineann leis an dé chiste seo fés i bhfeidhm do na baill até pairteach iontu cheana gan tionchar ar shochair né ar fhorélacha bainteacha do na baill sin. Cuirtear ranniocaiochtai an fhostéra
agus an fhostai i leith na scéimeanna seo ar ais chuig an Statchiste agus iocann Deontas an Oireachtais focheannteideal A7-1 costais sochar scoir ar scor anois.

(b) Nochtadh Sochar Scoir faoin FRS 102

Eilitear i gCaighdean um Thuairiscit Airgeadais 102 (FRS 102) go léiritear i raitis airgeadais, ar a luach céir, na sécmhainni agus na dliteanais 6 oibleagaidi aoisliGintais an fhostéra agus aon mhaoinit bainteach,
agus go n-aithnitear na costais a bhaineann le sochair aoislitintais a chur ar féil sna tréimhsi cuntasaiochta ina ngnéthaionn na fostaithe iad.

(c) Anailis ar an Muirear lomlan Sochar Scoir

Costais Seirbhise

Us ar Dhliteanais Scéimeanna Sochair Scoir
Ranniocaiochtai Fostaithe

56 | Tuarascail Bhliantuil & Cuntais 2021

2021 2020
£000 €000
18,458 16,952
4,543 5,818
(2,788) (2,397)
20,213 20,373




Nétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

don Bhliain dar Crioch 31 Nollaig 2021

(d) Maoinia Glan larchurtha do Shochair Scoir sa Bhliain

2021 2020

€000 €000

Maoinitl in-aisghabhala maidir le costas sochar scoir na bliana reatha 23,001 22,770

Cistit chun sochair scoir a ioc (7,279) (5,469)

15,722 17,301

2021 2020

€000 €000

(e) Oibleagaidi Sochar Scoir (638,424) (572.754)

A chuimsionn:

Luach Reatha na nDliteanas ar Scéimeanna Sochar Scoir (638,424) (572,754)
Athru i nDliteanais Scéimeanna Sochar Scoir

Luach Reatha oibleagaidi na scéimeanna ag tus na bliana (572,754) (509,449)

Costas Seirbhise Reatha (18,458) (16,952)

Costais Uis (4,543) (5,818)

focaiochtai do Phinsinéiri 7,279 5,469

Gnothachain/(caillteanas) 6 thaithi ar Oibleagaidi Sochar Scoir (516) (9,808)

Athra ar na boinn tuisceana ata taobh thiar de luach reatha na nDliteanas sochair scoir faoi lathair (49,432) (36,196)

Luach Reatha oibleagéidi na scéimeanna ag deireadh na bliana (638,424) (572,754)

Aithnionn Fiontraiocht Eireann mar shécmhainn suim a fhreagraionn don dliteanas iarchurtha neamh-mhaoinithe do shochair scoir ar bhonn sraith toimhdi a ndéantar cur sios orthu thios agus ar bhonn roinnt
eachtrai a tharla roimh ré. Airitear leis na heachtrai sin an bonn reachttil a bhi ann do bhunt na scéimeanna aoislitintais, agus na polasaithe agus cleachtais ata i bhfeidhm faoi lathair maidir leis an tseirbhis
phoibli a mhaoinia. Nil aon fhianaise ag Fiontraiocht Eireann nach leanfaidh an polasai maoinithe seo ar aghaidh ag cur na suimeanna sin ar fail de réir an chleachtais reatha.

Ba é €638.424m an tsécmhainn mhaoinithe iarchurtha do shochair scoir ar an 31 Nollaig 2021. T4 cainniochtt an dliteanais bunaithe ar na toimhdi airgeadais até4 leagtha amach i Néta 8 (f). Déantar na toimhdi
a Usdidtear, ata bunaithe ar chomhairle achtuireach ghairmitil, a chur in il don Roinn Fiontar, Tradala agus Fostaiochta.
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(f) Bhi an luachail a isaideadh do nochtai FRS 102 bunaithe ar luachéil iomlan achtuireach ar an 31 Nollaig 2021. Ba iad seo a leanas na toimhdi airgeadais a Usaideadh chun dliteanais scéime a riomh faoi FRS 102 ar
an 31 Nollaig 2021:

Aonad Réamh-Mheasta Aonad Réamh-Mheasta
2021 2020
Modh Luachala:
Rata Lascaine 1.20% 0.80%
Méaduithe Tuarastail sa Todhchaf 3.70% 2.90%
Méaduithe Sochar Scoir sa Todhchai 3.20% 2.40%
Rata Uis 2.20% 1.40%
Meanionchas saoil ualaithe do na tablai mortlaiochta a Gisaideadh chun oibleagaidi sochair a dhearbhu ag:
Aois an Bhaill 65 (lonchas saoil i mblianta) Fireann 21.8 217
Baineann 24.2 241
Aois an Bhaill 45 (ionchas saoil ag aois 65 i mblianta) Fireann 241 24.0
Baineann 26.2 26.1
(g) Sochair Scoir a Mhaoini
Tathar ag suil leis gur €6.4m a bheidh sna hiocaiochtai d’'oibleagaidi neamh-mhaoinithe in 2022.
9. Gluaiseacht i Luach Shécmhainni Seasta
2021 2020
Nétai €000 €000
Dimheas Réadmhaoine, Gléasra agus Trealaimh 16 729 662
Gluaiseacht i Luach Céir Chisti Caipiteal Sil agus Fiontair 17(a) (26,552) (75,791)
Gluaiseacht i Luach Céir Infheistiochtai Luaite 17(b) (1,560) (1,405)
Forail do lagu i Luach na ninfheistiochtai Neamhluaite 17(c) 15,271 20,976
Laghdut i Luach Infheistiochtai — Discriobhanna maidir le Cuideachtai Leachtaithe/discaoilte 17(c) 1 26
Foréil do lagu i Luach na ninfheistiochtai i Nétai lasachta In-chomhshoite 17(d) 5,075 -
(7,036) (55,532)
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10. Gluaiseacht i Luach lasachtai Lamhaltais Aonain Leasa Phoibli

2021 2020
Notai €000 €000
Discriobhanna don Bhliain 18 72 425
Gluaiseacht sa bhForail d'fhiacha amhrasacha don Bhliain 18 4,873 (732)
4,945 (307)
11. Brabus ar dhidscairt Shécmhainni Seasta (glan)

2021 2020
Brabus/(Caillteanas) ar Dhitscairt Brabus/(Caillteanas) ar Dhitscairt
€000 €000
Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh 12 =
Sécmhainni Seasta Airgeadais 61,422 43,698
61,434 43,698

(a) Cuimsionn an Brabus/(Caillteanas) ar dhiGscairt Réadmhaoine, Gléasra agus Trealaimh:

2021 2020

Glanmhéid de réir Faltais Brabus/(Caillteanas) Glanmhéid de réir Faltais Brabus/(Caillteanas)
na Leabhar Diolachain ar Dhiuscairt na Leabhar Diolachain ar Dhiuscairt
€000 €000 €000 €000 €000 €000
Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh - 12 12 - - -
- 12 12 z 2 :
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(b) Cuimsionn an brabus ar dhitscairt Sécmhainni Seasta Airgeadais:

Sécmbhainni Seasta Airgeadais:
Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair
Infheistiochtai i Scaireanna - Luaite
Infheistiochtai i Scaireanna - Neamhluaite
Infheistiochtai i Nota Creidmheas-nasctha — Neamhluaite

Sdécmhainni Seasta Airgeadais:
Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair
Infheistiochtai i Scaireanna - Luaite
Infheistiochtai i Scaireanna - Neamhluaite

2021
Costas Forail roimhe seo Glanmhéid de réir Suim Ghlanluacha Faltais Brabus/(Caillteanas)
Bunaidh do Lagu na Leabhar Luacha Choir Diolachéin ar Dhilscairt ghlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
- - - 87,801 110,623 22,822
- - - 1,147 1,400 253
23,370 9,646 13,724 - 51,859 38,135
203 - 203 - 415 212
23,573 9,646 13,927 88,948 164,297 61,422
2020
Costas Forail roimhe seo Glanmhéid de réir Suim Ghlanluacha Faltais Brabus/(Caillteanas)
Bunaidh do Lagu na Leabhar Luacha Chaoir Diolachain ar Dhitscairt ghlan
€000 €000 €000 €000 €000 €000
- - - 46,107 65,696 19,589
17,810 4,739 13,071 - 37,180 24109
17,810 4,739 13,071 46,107 102,876 43,698

Bhi suimeanna de €1.566m (2020 — €2.180m) maidir le didscairt infheistiochtai 4 gcoinneail in eascré ag triti pairtithe thar ceann Fhiontraiocht Eireann ar an d4ta tuairiscithe. | gcomhréir le polasai
cuntasaiochta Fhiontraiocht Eireann, aithneofar na suimeanna sin trath a bhfala ag Fiontraiocht Eireann.

12. Ranniocaiocht le/(6n) Statchiste

Baineann Ranniocaiocht leis an Statchiste le hloncam Acmhainne Féin farasbairr thar an tsuim a cheadaigh an Roinn Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta. Cuimsionn loncam Acmhainne Féin faltais 6 dhiuscairt
sécmhainni seasta airgeadais, iasachtai aonain leasa phoibli, ioncam 6 dhibhinni, aisiocaiochtai deontais, ditscairt trealaimh chaipitil agus tailli gairmiula.

Féltais Bhreise thar an méid a cheadaigh an Roinn Fiontar, Tradéla agus Fostaiochta

loncam Acmhainne Féin Caipiteal
Aisioc de dheontas Oireachtais - Oifigi Fiontar Aititla
Aisioc de Chisti na Scéime Deontais Atosaithe nar usaideadh

Aisiocaiocht 6 Chisti na Scéime um Chinamh maidir le COVID do Ghnélachtai Beaga nar usaideadh
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13. Cuntas Caipitil
2021 2020
Nétai €000 €000 €000 €000

larmhéid Tosaigh 526,364 457,708
Scaireanna a aistriodh chuig lasacht ALP (418)
Glanghluaiseachtai ar:

Réadmbhaoin, Gléasra agus Trealamh 16 539 (120)

Infheistiochtai i Scaireanna 17 (807) (4,202)

Nétai ar lasachtai In-chomhshéite 17 3,110 4,325

Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair 17 7,735 68,653
Aistriti 6n Raiteas ar loncam agus Caiteachas agus Culchisti Coinnithe 10,577 68,656
larmhéid Deiridh 536,523 526,364

Léiritear sa Chuntas Caipitil airgead a infheistiodh i Maoin, Gléasra agus Trealamh, Scaireanna i gcuideachtai luaite agus neamhluaite, Nétai lasachta In-chomhshoite agus Infheistiochtai i gCisti Caipiteal Sil
agus Fiontair.

14. Cuntas Réamhiocaiochtai Stait

2021 2020

Nétai €000 €000

larmhéid Tosaigh 46,715 11,565

lasacht a Aistriodh 6 Chothromas 418 -

Deontais in-aisghabhala a iocadh ag OFAnna 18 299 113
Aistrit go dti an Réiteas loncaim agus Caiteachais agus loncaim Forchoimeadta

Cllchisti maidir le hlasachtai Lamhaltais Aonéin Leasa Phoibli 18 39,188 34,037

larmhéid Deiridh 86,620 46,715

Freagraionn an Cuntas Réamhiocaiochtai Stait d'airgead a réamhioctar le Fiontraiocht Eireann agus cuideachtai cliaint BFC (discaoilte)/OFA tri bhithin tacaiocht airgeadais inaisioctha, a bhfuil fés gan ioc, ltide
forail d'fhiacha amhrasacha.

15. Canachas

Déantar forail in Alt 227 den Acht Comhdhldite Cénacha, 1997, do dhioldine 6 chéin ar ioncam comhlachtai stait neamh-thrachtéla seachas nuair ata an t-us infhaighte faoi réir na canach ag an bhfoinse (m.sh.
DIRT). Déantar an glanmhéid d’ioncam den chineal sin a chur do shochar an Ritis ar loncam agus Caiteachas agus Culchisti loncaim Coinnithe. T4 Fiontraiocht Eireann faoi dhliteanas cdnacha fostéra in Eirinn
agus comhlionann si na hoibleagaidi gaolmhara siarchoinneala, tuairiscithe agus iocaiochta. | roinnt tiortha ina bhfuil si ag feidhmiu, fuarthas dearbhu nach bhfuil canacha fostaiochta aitidla i bhfeidhm faoin
alt um Sheirbhisi Rialtais den chomhaontt cui um chanachas dubailte.
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16. Réadmhaoin, Gléasra agus Trealamh

Costas
Ar an 1 Eanair 2021

Suimeanna breise
Didscairti

Ar an 31 Nollaig 2021

Dimheas
Ar an 1 Eanair 2021

Athra don Bhliain

Diuscairti
Ar an 31 Nollaig 2021

Glanluach de réir na Leabhar
Ar an 31 Nollaig 2021

Ar an 31 Nollaig 2020

17. S6cmhainni Seasta Airgeadais

Déantar achoimre ar shuim glanluacha de shécmhainni airgeadais Fhiontraiocht Eireann thios.

Sécmhainni Airgeadais arna dtomhas ag Luach Caéir

Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair
Infheistiochtai i Scaireanna Luaite

Sécmhainni Airgeadais arna dtomhas ag Costas luide Lagu

Infheistiochtai i Scaireanna Neamhluaite
Notai ar lasachtai In-chomhshaite
Sécmhainni Seasta Airgeadais lomlan
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Feabhsuithe ar Daingneain, Feistis,
Thalamh, Foirgnimh Riomhairi agus
agus Léasacht Métarfheithicli Saothar Ealaine lomlén
€000 €000 €000 €000
30,325 258 4,301 34,884
1,189 - 79 1,268
(22) (66) (13) (101)
31,492 192 4,367 36,051
29,104 218 3,797 33,119
502 1 216 729
(22) (66) (13) (101)
29,584 163 4,000 33,747
1,908 29 367 2,304
1,221 40 504 1,765
2021 2020
Nétai €000 €000
17(a) 399,014 391,429
17(b) 5,120 4,243
17(c) 123,097 124,652
17(d) 6,988 4,275
534,219 524,599




Nétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

don Bhliain dar Crioch 31 Nollaig 2021

(a) Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair

Cuireann Fiontraiocht Eireann airgead ar fail faoi Alt 6 den Acht um Fhorbairt Tionscail, 1995, le haghaidh Caipiteal Sil agus Fiontair, chun cabhr le fiontair leathni amach agus gniomhaiochtai nua a fhorbairt
né nuélaiochtai né teicneolaiochtai nua a thabhairt isteach. Déantar réamhiocaiochtai Fhiontraiocht Eireann a aistriti chuig gnéthais infheistiochta agus déantar iad a comhcheangal le maoinit 6n earnail
phriobhaideach. Déanann Bainisteoir Infheistiochta gach ciste den chineal sin a bhainistit.

Ba ¢ an olltoradh buiséid don bhliain na:

2021 2020
€000 €000

Suim ghlanluacha ag an Luach Céir
Ar an 1 Eanair 391,429 322,777
Scaireanna a aistriodh chuig Infheistiochtai Neamhluaite (151) -
Suimeanna breise 68,985 38,968
Diuscairti (87,801) (46,107)
Brabus/(Caillteanas) ar ghluaiseacht luach céir i rith na bliana 26,552 75,791
Ar an 31 Nollaig 399,014 391,429

Deimhniodh luach céir na n-infheistiochtai sna cisti Caipiteal Sil agus Fiontair ag Usaid meascan de theicnici céirluacha a chuir na Bainisteoiri Cisti i bhfeidhm.

(b) Infheistiochtai i Scaireanna Luaite

Is ionann Infheistiochtai Liostaithe agus scaireanna cuideachtai ata luaite i stocmhalartan aitheanta. Dearbhaiodh Luach Céir na ninfheistiochtai liostaithe le tagairt don mhargadhphraghas luaite ar an data
tuairiscithe. Ba é luach céir na scaireanna liostaithe ar an 31 Nollaig 2021 n4 €5.120m (2020 - €4.243m).

2021 2020
€000 €000

Suim ghlanluacha ag an Luach Céir
Ar an 1 Eanair 4,243 2,838
lasacht a Athraiodh go Scaireanna 297 -
Scaireanna athaicmithe 6 Neamhluaite go Luaite - Costas 250 -
Scaireanna athaicmithe 6 Neamhluaite go Luaite — Lagu (83) -
Suimeanna breise - -
Didscairti (1,147) -
Brabus/(Caillteanas) ar ghluaiseacht luach céir i rith na bliana 1,560 1,405
Ar an 31 Nollaig 5,120 4243

Baineann an ghluaiseacht luacha chdir in 2021 le brabus luacha chéir ar scaireanna até inér seilbh in Zutec cpt agus Healthbeacon cpt agus caillteanais luacha chéir i scaireanna inar seilbh in Eqtec cpt,
VR Education Holdings cpt agus Kollect on Demand Holdings AB.

Tuarascail Bhliantuil & Cuntais 2021 | 63



(c) Infheistiochtai i Scaireanna Neamhluaite

Costas

Ar an 1 Eanair

Scaireanna athaicmithe 6 Neamhluaite go Luaite

Néta lasachta a athraiodh go Scaireanna

Scaireanna a aistriodh 6 Chisti Caipiteal Fiontair
Scaireanna a aistriodh chuig lasacht ALP

Suimeanna breise

Didscairti

Discriobhanna maidir le cuideachtai leachtaithe/discaoilte
Ar an 31 Nollaig

Forail do Lagu sa Luach

Ar an 1 Eanair

Scaireanna athaicmithe 6 Neamhluaite go Luaite

Fuascailt DhiGscairti

Fuascailt Discriobhanna maidir le cuideachtai leachtaithe/discaoilte
Méadu sa bhforail

Ar an 31 Nollaig

Glanluach de réir na Leabhar
Ar an 31 Nollaig
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Nétai

2021 2020
€000 €000
334,505 331,139
(250) -
100 50

151 -

(a17) =
27,774 28,466
(23,370) (17,810)
(9,299) (7,340)
329,194 334,505
209,853 200,930
(83) -
(9,646) (4,739)
(9,298) (7,314)
15,271 20,976
206,097 209,353
123,097 124,652




Nétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

don Bhliain dar Crioch 31 Nollaig 2021

(d) Infheistiochtai i Nétai lasachta In-chomhshéite

Costas

Ar an 1 Eanair

Suimeanna breise

Athra go Scaireanna Luaite

Athra go Scaireanna Neambhluaite
Diuscairti

Ar an 31 Nollaig

Forail do Lagu sa Luach
Ar an 1 Eanair
Méadu sa bhforail

Ar an 31 Nollaig

Glanluach de réir na Leabhar
Ar an 31 Nollaig

2021 2020
Notaf €000 €000
4,275 =
8,388 4,325
(297) =
(100) (50)
(203) =
12,063 4,275
5,075 -
5,075 =
6,988 4,275
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18. lasachtai Lamhaltais d'Aonain Leasa Phoibli

Déantar deontais inaisioctha a aicmit mar iasachtai lamhaltais aonain leasa phoibli, .i. iasachtai a bhronntar chun criocha cuspdiri an aonain leasa phoibli a chur chun cinn. Nil na Deontais Inaisioctha a eisionn

Fiontraiocht Eireann agus na hOifigi Fiontar Aititla do chuideachtai cliaint inaisioctha ar éileamh agus eisitear iad ag réta uis faoin rata margaidh ata ann né saor 6 Us.

Bhi na hiasachtai lamhaltais seo a leanas ag Fiontraiocht Eireann ag deireadh na bliana:

larmhéid tosaigh amhail ar an 1 Eanair 2021

lasacht a aistriodh 6 Chothromas

Tacaiochtai inaisioctha ioctha le cuideachtai

Us fabhraithe agus neamhioctha maidir le ALPanna
Réamhiocaiochtai Inaisioctha faighte 6 chuideachtaf
Discriobhanna don bhliain

Gluaiseacht i bhForail don bhliain

Gluaiseacht Ghlan don Bhliain
larmhéid dheiridh amhail ar an 31 Nollaig 2021

Infhaighte laistigh de 12 mi
Infhaighte tar éis 12 mi

Méid lomlan dlite
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Tacaiocht
Airgeadais Tacaiocht Forail
Inaisioctha Airgeadais d'Fhiachais
BFC/OFA Inaisioctha Ambhrasacha lomlan
€000 €000 €000 €000
11,091 36,717 (1,093) 46,715
- 418 - 418
299 46,884 - 47,183
- 1,293 - 1,293
(1,420) (2,624) - (4,044)
(72) = = (72)
_ - (4,873) (4,873)
(1,193) 45,971 (4,873) 39,905
9,898 82,688 (5,966) 86,620
4,003 932 (1,935) 3,000
5,895 81,756 (4,031) 83,620
9,898 82,688 (5,966) 86,620




Nétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

don Bhliain dar Crioch 31 Nollaig 2021

19. Infhaltais

Suimeanna até dlite laistigh de bhliain amhain:
Féichiunaithe Tradala

Réamhiocaiochtai agus loncam Fabhraithe
CBL Inghnéthaithe

Laghduithe Pharolla

Féichiunaithe Eile

2021 2020
€000 €000
220 288
2,681 3,089
130 170

4 il

781 601
3,816 4159

In Aibrean 2010, bhunaigh an tAire Airgeadais an Oifig Athbhreithnithe Creidmheasa mar phréiseas athbhreithnithe simpli agus éifeachtach d'fhiontair bheaga agus mheanmhéide (FBManna), do thradalaithe
aonair agus d'fhiontair feirme a dhidltaigh bainc, ata ag glacadh pairt i scéim na Gniomhaireachta Naisiunta um Bainistiocht S6cmhainni (GNBS), creidmheas a thabhairt déibh, agus chun polasai creidmheasa
a fhiosrd chun cabhrd leis an Aire cinneadh a dhéanamh faoi ghniomhaiochtai a d'fhéadfadh a bheith riachtanach sa todhchai chun an sreabhadh creidmheasa a mhéadu. Tugann Fiontraiocht Eireann tacaiocht
don Oifig Athbhreithnithe Creidmheasa agus aisghabhtar na costais ar fad 6 na bainc rannphairteacha. Bhi €0.197m (2020 — €0.156m) (san aireamh le Féichitinaithe Eile) ag dul d’Fhiontraiocht Eireann as

caipiteal sealadach oibre ar an 31 Nollaig 2021.

20. Suimeanna Inioctha - Suimeanna ata dlite laistigh de bhliain amhain

Creiditunaithe Trachtala

Fabhruithe

Creiditunaithe Tacaiochta Airgeadais

Seirbhisi Proifisiinta a Choinnionn Siar Cain ata Dlite
Ranniocaiocht don Statchiste

Réambhiocaiochtai Conartha

Eile

2021 2020
€000 €000
1,237 742
7,288 7,224
50 107

185 177
1,634 6,656
2,917 3,038
45 35
13,356 17,979
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21. Ceangaltais

(a) Léasanna oibritichain

Ba ionann méid na n-iocaiochtai a rinneadh faoi Léasanna Oibriichain ar Fhoirgnimh a muirearaiodh sna réitis airgeadais agus €7.711m (2020 - €7.372m). T4 iocaiochtai faoi Léasanna Oibritichain ar Fhoirgnimh

de €8.330m dlite in 2022. Is iad iomlan na n-iocaiochtai Iéasa iosta don todhchai faoi Iéasanna oibritichain neamh-inchealaithe do gach ceann de na tréimhsi seo a leanas na:

Bliain amhain ar a mhoille
Nios moille na bliain amhain ach cuig bliana ar a mhoille
Nios moille na cuig bliana

(b) Ceangaltais Tacaiochta Airgeadais

2021 2020
€000 €000
8,330 7,053
23,816 18,717
21,163 20,224
53,309 45,994

Meastar go mbeidh €749m (2020 - €725m) d'iocaiochtai ar décha go n-eascréidh siad 6 cheangaltais tacaiochta airgeadais atd mar chuid de scéimeanna éagsula, scéimeanna AE san direamh, le déanamh ann

amach anseo.

(c) Cisti Caipiteal Sil agus Fiontair

Meastar go mbeidh €179m (2020 — €149m) d'iocaiochtai, ar décha go n-eascréidh siad 6 cheangaltais Chisti Caipiteal Sil agus Fiontair at4 mar chuid de chomhaontuithe éagsula conartha, le déanamh amach anseo.

(d) Ceangaltais Chaipitil

Ni décha go n-eascréidh aon iocaiocht dbhartha amach anseo as ceangaltais tégala caipitil.

22. Réadmhaoin

(a) Talamh agus Foirgnimh Ruilse

Is le Fiontraiocht Eireann Talamh agus Foirgnimh sna haiteanna seo a leanas:

Suiomh

Ath Luain
Corcaigh
Dun Dealgan
Gaillimh
Glas Naion
Sionainn
Sligeach
Port Lairge
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Glanluach de réir na Leabhar
amhail ar an 31.12.21

Glanluach de réir na Leabhar
ambhail ar an 31.12.20

€000 €000
10 10
10 10




Nétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

don Bhliain dar Crioch 31 Nollaig 2021

(b) Maoin léasach

Cios Bliantuil
Tégann Fiontraiocht Eireann oifigi ar Iéas ag na suiomhanna seo a leanas: Data Eaga Clasal Scoir €000
Ceannoifig - Baile Atha Cliath
An Pointe Thoir ( P4A) 2031 2027 1,801
An Pointe Thoir ( PAC) 2031 2027 1,801
Oifigi Réigiunacha
Leitir Ceanainn 2022 29
Tra Li 2029 19
An Phairc Thiar - Sionainn 2028 2022 430
Oifigi Thar Saile
Amstardam 2026 * 88
Béising 2022 *x 153
Bostin 2024 105
An Bhruiséil 2022 57
Chicago 2024 87
Cébanhavan 2022 30
Dubai 2024 * 109
Dusseldorf 2026 * 140
Hong Cong 2022 85
Johannesburg 2024 *k 32
Londain 2026 * 510
Lyon 2022 30
Manchain 2023 32
Melbourne 2022 38
Milano 2024 * 99
Montreal 2022 32
Mumbai 2028 99
Munich 2022 42
Paras 2028 369
San Francisco 2030 324
Seattle 2023 53
Toronto 2026 ** 134
Vitneam 2022 48
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Faigheann Fiontraiocht Eireann spas oifige ar cios 6n Roinn Gnéthai Eachtracha, sna suiomhanna ata liostaithe thios, bunaithe ar mheabhrain tuisceana.

Data
Suiomh Eaga
Austin
Budaipeist

Kuala Lumpar
Nua-Eabhrac
Maidrid
Moscé

Prag

Riyadh

S&o Paulo
Sal
Shang-hai
Singeapér
Stécolm
Sydney
Téiceo

Varsa

lomlan

*  Cuimsitear cios ioctha maidir le foléasu spas oifige do ghniomhaireachtai eile.

**  Cuimsitear cios ioctha maidir le foléasu spais gorlainne do chuideachtai cliaint.

23. Pairtithe Gaolmhara - Nochtadh Idirbhearta

Cléasal
Scoir

*%

*k

Cios Bliantuil
€000

88
15
16
707
60
30
37
12
33
79
56
91
49
12
103
66

8,330

Is ionann priomhphearsanra bainistiochta Fhiontraiocht Eireann agus an POF, comhaltai an Bhoird agus an triGr stidrthéiri feidhmitchain. Ba é €0.858m (2020 — €0.835m) an luach saothair iomlan a iocadh leis
an bpriomhphearsanra bainistiochta. Chun miondealu a fhail ar an luach saothair agus na sochair a iocadh le priomhphearsanra bainistiochta, féach Néta 7 (d). Ghlac Fiontraiocht Eireann le nésanna imeachta
de réir na dtreoirlinte a d’eisigh an Roinn Caiteachais Phoibli agus Athchéirithe maidir le nochtadh na gComhaltai Boird d4 leasanna agus chloigh Fiontraiocht Eireann leis na nésanna imeachta sin i rith na bliana.

Chloigh na comhaltai Boird agus Fiontraiocht Eireann le treoirlinte na Roinne Airgeadais a chlGdaionn cursai a bhaineann le leas pearsanta. | ngnathchirsa an ghné, is féidir le Fiontraiocht Eireann tacaiocht
airgeadais agus infheistiochtai i scaireanna tosaiochta agus gnathscaireanna a fhaomhadh agus dul i mbun socruithe conarthacha le gnéthais a bhfuil comhaltai Bhoird Fhiontraiocht Eireann fostaithe iontu

no a bhfuil leas eile acu iontu.

Nuair a bhi baol coinbhleacht leasa ann, ni bhfuair comhaltai Boird doiciméid én mBord faoin idirbheart beartaithe agus nior ghlac na comhaltai sin pairt né nior fhreastail siad ar phléiti faoi na habhair sin.

Is féidir sceideal de na hidirbhearta seo a fhail ar iarratas.

Tugtar mionchuntas thios ar na ceaduithe agus iocaiochtai maidir le Tacaiocht Airgeadais agus idirbhearta eile i rith na bliana a tugadh do chuideachtai ina bhfuil Comhaltai den Bhord fostaithe né go bhfuil
baint acu leo. Cuimsionn sé seo scairshealbha in instititidi airgeadais a bhfuil leas acu i gCisti Caipiteal Sil agus Fiontair a bhfuil infheistiochtai déanta ag Fiontraiocht Eireann iontu.
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Nétai a ghabhann leis na Raitis Airgeadais

don Bhliain dar Crioch 31 Nollaig 2021

Déantar mionsonru orthu seo mar a leanas:

2021 2020

€000 €000

Tacaiocht Airgeadais Formheasta 11,565 14,780
Tacaiocht Airgeadais loctha 17,604 16,490
Tacaiocht d'Instititidi Taighde Formheasta 15,232 10,478
Tacaiocht d'Instititidi Taighde loctha 17,287 23,036
Infheistiochtai Sil agus Fiontair Formheasta 15,000 -
Infheistiochtai Sil agus Fiontair loctha 12,235 9,597
Faltais 6 Infheistiochtai Sil agus Fiontair 16,766 9,274
Deontais foctha le hUdarais Aitidla 3,265 30,078
[ocaiochtai le Solathraithe 1,508 1,388
loncam Eile Faighte o4 10,350

24. Méid Comparaideach

Rinneadh méideanna airithe comparaideacha a athghrupail agus a athlua ar an mbonn céanna leo sitid don bhliain reatha.

25. Eachtrai i ndiaidh an data thuairiscithe
Ni raibh aon eachtra ann idir an data tuairiscithe agus an data a ndearnadh na raitis airgeadais seo a fhaomhadh a fhagann gur ga na raitis airgeadais a choigeartu.

Aithnionn an Bord go bhfuil an phaindéim COVID-19 fés ina heachtra shuntasach. Cé go bhfuil tionchar COVID-19 ar staid airgeadais Fhiontraiocht Eireann neamhchinnte faoi lathair, t4 monatéireacht
leandnach 8 déanamh ag an mBord ar chdrsai, i gcomhar leis an lucht bainistiochta.

Measann an Bord go bhfuil sé oiritinach na raitis airgeadais seo a ullmht ar bhonn an ghnéthais leantaigh, toisc go gcuireann an t-aonan seirbhis phoibli ar fail a mhaoinitear le hairgead a chuireann
an Statchiste ar fail, trina mathair-roinn (An Roinn Fiontar, Gné agus Fostaiochta).

26. Faomhadh na Raiteas Airgeadais

Thug Bord Fhiontraiocht Eireann faomhadh do na raitis airgeadais ar an 11 Bealtaine 2022.
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Lionra Oifigi Fhiontraiocht Eireann

Réigiun/Oifig

Guthan

Seoladh

CEANNOIFIG Baile Atha Cliath +(353 1) 727 2000 The Plaza, Pairc Ghné an Phointe Thoir, Baile Atha Cliath 3, DO3 E5R6

AN CEANNCHEATHRU Sionainn +(353 61) 777 000 4500 Ascaill an Atlantaigh, an Péirc Thiar, Sionainn, Co. an Chlair, V14 Y177
NAISIUNTA D'FHIONTRAIOCHT

AGUS FORBAIRT REIGIUNACH

LIONRA REIGIUNACH

BAILE ATHA CLIATH/AN Baile Atha Cliath +(353 1) 727 2000 The Plaza, Pairc Ghné an Phointe Thoir, Baile Atha Cliath 3, DO3 E5R6
LAR-OIRTHIR

LAR NA TIRE Ath Luain +(353 90) 648 7100 Béthar Bhaile Atha Cliath, Ath Luain, Co. na hlarmhi, N37 NX72

OIRTHUAISCEART

Dun Dealgan

+(353 42) 935 4400

Pairc Tionscail Fhionnidrach, Dan Dealgan, Co. an La, A91 RYY1

IARTHUAISCEART

Sligeach

+(353 71) 915 9700

Pairc Ghno Fhionasclainn, Sligeach, F91 VK3V

Leitir Ceanainn

+(353 74) 916 9800

Colab, Béthar an Chalafoirt, Leitir Ceanainn, Co. Dan na nGall, F92 CPX7

(
(
(
(
+(353 61) 777 000
(
(
(
(

MEANIARTHAR Sionainn 4500 Ascaill an Atlantaigh, an Pairc Thiar, Sionainn, Co. an Chlair, V14 Y177
Tra Li +(353 66) 714 9394 13/14 Sraid Deini, Tra Li, Co. Chiarrai, V92 XY5C
DEISCEART/OIRDHEISCEART Corcaigh +(353 21) 480 0200 Industry House, Ascaill Rosa, Baile an Easpaig, Corcaigh, T12 WCH2
Port Lairge +(353 51) 333 500 Pairc Tionscail Phort Lairge, Bothar Chorcaigh, Port Lairge, X91 K46F
IARTHAR Gaillimh +(353 91) 735 900 Pairc Ghné Mervue, Gaillimh, H91 XE9N
LIONRA OIFIGI THAR LEAR
CRIOCHA MHEIRICEA Austin +(1512) 792 5499 15 Congress Ave, Suite 1750, Austin, TX, SAM
Bostun +(1617) 292 3001 535 Boylston St, 5th Floor, Bostin, 02116 MA, SAM
Chicago +(1312) 8817331 455 N Cityfront Plaza Drive, NBC Tower, Suite 3030, Chicago, lllinois, SAM
Montreal +1 4169345033 2-3 Place Ville Marie, Montreal QC, H3B 2E3, Ceanada

Nua-Eabhrac

+(1212) 371 3600

345 Park Avenue, 17th Floor, Nua-Eabhrac, NY 10154-0037, SAM

San Francisco

650 California street, 7th Floor, San Francisco, CA 94108, SAM

Sao Paulo (an Bhrasail)

+(55 11) 3149 7650

Alameda Santos, 787, Conjunto 61 Cerqueira Cesar, Sdo Paulo CEP 01419-001, An Bhrasail

(

+(1650) 250-1231
(
(

Seattle +(55 11) 3149 7650 1201 Third Avenue, Level 23, Seattle, WA 98101, SAM
Toronto +14169345033 1 University Avenue, Suite 1604, Toronto, ON M5J 2PI, Ceanada
AN MEANOIRTHEAR, AN Abu Daibi + (971 4) 3760 400 Enterprise Ireland, Commercial Section - Embassy of Ireland, Al Yasat Street, Al Bateen, Abu Daibi, Aontas na
AFRAIC AGUS ABU DAIBI nEimiriochtai Arabacha
Dubai + (971 4) 3760 400 13th Floor, Office 4b, Monarch Office Tower No. 1, Skeikh Zayed Road PO Box 115425 Dubai, Aontas na nEimiriochtai Arabacha (UEA)
Johannesburg +(27 87) 1600364 Sandton Gate, 25 Minerva Avenue, Glenadrienne, Sandton 2196, an Afraic Theas
Riyadh +(966 1) 1407 1570 c/o Embassy of Ireland, Diplomatic Area, PO Box 94349, Riyadh 11693, Riocht na hAraibe Sadai
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Lionra Oifigi Fhiontraiocht Eireann

Réigiun/Oifig

Guthan

Seoladh

AN EORAIP Amstardam +(3120) 676 3141 World Trade Center, Strawinskylaan 1351, 1077 XX Amstardam, an Isiltir
An Bhruiséil +(32 2) 673 9866 Sablon Tower 14th floor, Rue Joseph Stevens 7, Jozef Stevensstraat, Bruxelles 1000 Brussel, an Bheilg
Cébanhévan +(467) 09 900 353 KLP New Corporate Community, Orestad City, Cébanhéavan, an Danmbhairg
Dusseldorf +49 2 11 470590 Derendorfer Allee 6, 40476 Dusseldorf, an Ghearmain
Londain +(44 207) 438 8700 2nd Floor, Shaftesbury House, 151 Shaftesbury Avenue, WC2H 8AL, an RA
Lyon +(33 0) 428 6786 89 23 Rue Crepet, 69007, Lyons, an Fhrainc
Manchain +(44 0) 161638 8716 Bruntwood Ltd, Business Centre Lowry House, Manchain
Paras +(33 1) 5343 1200 27 rue de Berri, 75008 Péras, an Fhrainc
Stécélm +(46 8) 459 2160 Hovslagargatan 5, 4th Floor, SE-111 48 St6c6lm, an tSualainn
Maidrid +(34 91) 4364 086 Casa de Irlanda, Paseo de la Castellana 46 - 3, 28046 Maidrid, an Spainn
Milano +(39 02) 8800991 Via De Amicis 53, 20123, Milano, an lodail
Mosco +(7 495) 937 5943 C/O Embassy of Ireland, Grokholski pereulok 5, 129010, Moscé, an Ruis
Munich +(49 1) 743 4540 23 Satellite Office, Ludwigstrasse 8, Munich, an Ghearmain
Varsa +(48 22) 583 1200 Commercial Section, Embassy of Ireland - Enterprise Ireland, ulica Mysia 5, 00-496 Warszawa, an Pholainn
Prag +(420 2) 5719 9621 Trziste 13, Praha 1, 118 00, Poblacht na Seice
Budaipeist +(36 1) 3014950 Bank Center, Granit torony, 1054 Budapest, Szabadség tér 7, an Ungair
REIGIUN Béising +(86 10) 8448 8080 C/O Commercial Section, Embassy of Ireland, C612A Office Building, Beijing Lufthansa Ctr., No. 50 Liangmagiao Road, Chaoyang District,
AN AIGEIN Béising 100125, an tSin
CHIUIN AGUS
NA HAISE Hong Cong +(85 2) 2845 1118 Room 504 (5/F), Tower 2 Lippo Centre, 89 Queensway, Admiralty, Hong Cong

Kuala Lumpur

+(60 3) 2167 8200

Ireland House, The AmpWalk, No 218, Jalan Ampang, WP Kuala Lumpur, 50450 Kuala Lumpur, an Mhalaeisia

Melbourne +(611) 300 482 611 The Hub, 162 Collins Street, Melbourne, VIC 3000, an Astrail
Mumbai +(9122) 490 556 80 Commercial Section, Consulate of Ireland, The Executive Centre, Capital Building, Bandra Kurla Complex, Mumbai 400 051, an India
Sul +(82 2) 7217250 Ireland House, 13th Floor, Leema Building, 146-1 Susong-dong, Jongro-ku, Sul 03152, an Chaéiré
Shang-hai +(86 21) 6010 1380 Consulate General of Ireland, Commercial Section, Suite 700A, West Tower, Shanghai Centre, 1376 Nanjing Road West, Shang-hai 200040, an tSin
Singeapor +(65 673) 32180 Ireland House, 541 Orchard Road #08-00, Liat Towers, Singeap6r 238881
Sydney +(612) 9273 8514 Level 26, 1 Market Street, Sydney 2000, NSW, an Astrail
Téiceo +(813) 3263 0611 Ireland House, 2-10-7 Kojimachi, Chiyoda-ku, Téiceo, 102-0083, an tSeapéin
(

Cathair Ho Chi Minh

+(84 28) 7302 8186/8144

65-67 Le Loi, District 1, Cathair Ho Chi Minh, Vitneam
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